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1. Anlass und Ziel

Seit Ende 20009 ist der Stadtteil Bonn Neu-Tannenbusch mit seinen rund 10.000 Bewohnern
Bestandteil des Stadtebauforderprogramms Soziale Stadt. Mit Hilfe von Foérdermitteln
werden Projekte umgesetzt, die einerseits das stadtebauliche Bild des durch
GroRRwohnanlagen gepragten Stadtteils verbessern helfen und auf der anderen Seite das
soziale Zusammenleben férdern. Durch bauliche Projekte in Verbindung mit einer Starkung
des Miteinanders wird so der Stadtteil lebenswerter gestaltet.

In Neu-Tannenbusch existiert eine vielfaltige und aktive Akteurslandschaft mit einer
entsprechenden Netzwerkstruktur, die flir das Stadtteilleben und damit die
Stadtteilentwicklung in unterschiedlichsten Arbeitszusammenhangen relevant ist. Die Soziale
Stadt als Forderkulisse verfolgt das Ziel, an eben jene Ressourcen vor Ort anzukniipfen und
somit endogene Potenziale zu nutzen, sie zu stabilisieren und weiterzuentwickeln, um so
selbsttragende Strukturen im Sinne einer nachhaltigen Stadt(teil)entwicklung zu schaffen.
Dies kann nur gelingen, wenn Bewohner ebenso wie die vorhandenen Akteure verstarkt
aktiviert werden, um im Rahmen eines transparenten Prozesses an der Planung und
Umsetzung von Stadterneuerungsmafnahmen zu partizipieren.

Um die vor Ort bestehenden Potenziale bestmoglich ausschopfen zu kdnnen, wurde eine
systematische Erfassung, Beschreibung und Bewertung der vorhandenen Strukturen im
Stadtteil in Form einer Stakeholder-, Netzwerk- und SWOT-AnaIyse1 durchgefihrt.

Die drei miteinander gekoppelten Analyseschritte dienen dem Zweck,

0

% die Situation im Stadtteil deskriptiv zu erfassen: Wer sind die Stakeholder
(anspruchsberechtigte Interessenvertreter)? In welchen Bereichen sind diese Akteure

tatig? Wo liegen ihre Ziele und Interessen?

% die Akteure und ihre Netzwerke =zu analysieren: Wer ist Uber- bzw.
unterreprasentiert oder noch gar nicht eingebunden (Abbildung der Reprasentanz)?
Wer ist mit wem vernetzt und auf welche Weise? Welche Strategien sind von den

Akteuren zu erwarten?

+» die Akteure zu sensibilisieren, ihre Mitwirkungsbereitschaft zu erhéhen und

Potenziale fiir zukiinftige Beitrage aufzudecken.

< Stdrken, Schwachen, Potenziale und Risiken zu erfassen.

1 SWOT steht fiir die englischen Begriffe strengths (Stirken), weaknesses (Schwichen), opportunities

(Chancen), threats (Risiken)
. BASIA
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O

% Impulse fiir das weitere Vorgehen zu generieren und ggfs. Beteiligungsformate und

Kommunikationsformen zu optimieren.

Des Weiteren leistet die Kombination aus Stakeholder-, Netzwerk- und SWOT-Analyse einen
wichtigen Beitrag bzw. schafft die notwendigen systematischen Grundlagen fiir die im
Rahmen der Programmumsetzung der Sozialen Stadt obligatorische (Selbst-)Evaluation. Hier
sind insbesondere zu nennen:

2

% Das Aufzeigen von Moglichkeiten zur Verstetigung oder auch der konkrete Nachweis

von bereits vorhandener Verstetigung bzw. von Verstetigungsansatzen.

«» Die Moglichkeit, Inhalte der Stakeholder-Analyse im Rahmen der spateren Evaluation

erneut abzufragen, um so Ergebnisse zu verifizieren bzw. Dynamiken aufzuzeigen.

Ziel der Analysemethoden ist es zudem, den Blick auf vorhandene Potenziale zu scharfen.
Obwohl Schwachen, Risiken und Nachsteuerungsbedarf ebenfalls aufgedeckt werden,
stehen die Ressourcenorientierung sowie die Potenzial- statt Defizitorientierung eindeutig

im Vordergrund.

2. Methodik und Aufbau des vorliegenden Berichts

Das Verfahren der Stakeholder-, Netzwerk- und SWOT-Analyse stiitzt sich im Wesentlichen

auf folgende qualitative und quantitative Grundlagen:

0

% Auswertung, Interpretation und Aufbereitung der zum Stadtteil bzw. zum
Stadterneuerungsprozess vorhandenen Daten, Dokumentationen der bisherigen

Arbeit sowie anschlieRende vertiefende Nachbefragung und Plausibilitatsprifung

% Akteursgesprache mit den zustindigen Mitarbeitern des Stadtplanungsamtes, des
Amtes fur Kinder, Jugend und Familie, des Amtes fiir Soziales und Wohnen sowie des

Quartiersmanagements Neu-Tannenbusch

*» Drei Workshops sowie Vorstellung und Diskussion der Ergebnisse im Stadtteil mit

unterschiedlicher Methodik und jeweils spezifischer Zielgruppe:

o Workshop ,Amter plus“ am 16.01.2014: Teilnehmer waren alle an der
Programmumsetzung der Sozialen Stadt beteiligten Verwaltungsstellen sowie

weitere Vertreter 6ffentlicher Interessen (Teilnehmerliste siehe Anhang).

z
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o Thematischer Workshop ,Familie, Kinder, Jugend, Bildung, Sport, Kultur,
Freizeit” am 20.03.2014 mit entsprechend der Themen involvierten lokalen

Akteuren sowie Verwaltungsstellen (Teilnehmerliste siehe Anhang).

o Thematischer Workshop ,Wohnen,
Arbeit, Gesundheit/Senioren* am
28.03.2014 mit entsprechend der Themen

involvierten Akteuren sowie
Verwaltungsstellen (Teilnehmerliste siehe

Anhang).

. Abb. 1: Workshop am 20.03.2014, Foto: BASTA
o Im Rahmen der Workshops, die als P

moderierte und leitfadengestiitzte Gruppendiskussion bzw. im Falle der
thematischen Veranstaltungen mit der World-Café-Methode durchgefiihrt
wurden, konnten aullerdem sog. Erfassungskarten von den Teilnehmern
ausgefillt werden. Zudem wurden Meinungsbilder erstellt (mittels ,Punkte
kleben”). Des Weiteren bestand fiir die Teilnehmer die Moglichkeit, vorbereitete
Abbildungen jeweils zu ergdanzen oder auch zu korrigieren sowie (beim World-

Café) Gedanken auf Papiertischdecken festzuhalten. Neben den erwdhnten

Methoden war auf allen [Veranstaltung Teilnehmer
Veranstaltungen zudem | Workshop , Amter plus* 24
. .. . 1
ausreichend Raum flir freie Themenshop 33
] . Themenshop 2 21
Diskussionen. Tag fiir Tannenbusch 21
99
o ,Tag fir Tannenbusch” am
Veranstaltun Erfassungskarten
13.09.2014: Vorstellung und - ung
Workshop ,,Amter plus” 14
Diskussion  der  bisherigen Themenshop 1 12
Ergebnisse im Rahmen einer |Themenshop 2 6
. . zzg|. Erfassungskarten von Personen
offentlichen Veranstaltung zum | 5hne workshopteilnahme 10
Thema ehrenamtliches 42
Engagement im Stadtteil. Abb. 2: Resonanz im Analyseprozess; eigene Darstellung
Besucher hatten die

Moglichkeit, die vorgestellten Ergebnisse auf Stellwdanden und/oder im Gesprach

mit dem Untersuchungsteam zu erganzen bzw. zu korrigieren.

s
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An dieser Stelle soll darauf hingewiesen werden, dass
alle Arbeitsschritte des vorliegenden Analyseprozesses
ausdriicklich dialogisch orientiert umgesetzt wurden.
Insbesondere bei den Gespriachen mit institutionellen
Akteuren und Bewohnern wurde Wert darauf gelegt,
keine kontrollierende Funktion auszuiiben, sondern die
Gesprachspartner durch vorbereitende Inputs und
entsprechende Fragestellungen bei einer Reflexion
Uber die Umsetzung des Stadtteilprogramms aus

Akteurssicht zu begleiten.

Die hier skizzierte Vorgehensweise stlitzt sich
methodisch vor allem auf die Instrumente der

qualitativen empirischen Sozialforschung. Dazu

gehoren die Sekundaranalyse vorhandener Berichte
und die Dokumentenanalyse (wie z. B. des Integrierten  Abb. 5: ,Tag fiir Tannenbusch”, Foto: BASTA
Handlungskonzeptes) ebenso wie moderierte offene Gruppengesprdache im Rahmen von
Workshops auf der Grundlage von Leitfaiden. Um die Belastbarkeit (,Validitat“) der

verschiedenen Befunde zu erhéhen, wurde die Methode der "Triangulation" angewandt.

Beobachter- )
Standpunkte Distanz

Reflexion

“Triangulation”* @ Arten von “Experten”
4. Ordnung: Wissenschaftler,

- Verkniipfung unterschiedlicher t z.B. Begleitforschung
Untersuchungsmethoden \
3. Ordnung: Fachleute,

Untersuchungs- 2.B. Quartiersmanager, Sozialberater

\
9

Abb. 4: Methoden- und Perspektiven-Triangulation, Arten von Experten; eigene Darstellung

- Verschriankung unterschiedlicher

perspektivischer Zuginge gegenstand

2. Ordnung: Schlisselpersonen,
2.B. Kioskbesitzer, Pfarrer,

Vereinsvorsitzender
“Cross-checking”

1. Ordnung: Bewohner, Betroffenheit
2.B. Betroffene, Nutzer

( iinglich ein Begriff aus der Geodisie/Trij
Néihe

Dies meint zundchst den Mix unterschiedlicher Methoden (z.B. von qualitativen
Gesprachen und Dokumentenanalysen, z.B. IHK), ermdglicht darliber hinaus aber auch die
Verschrdankung verschiedener Quellen bzw. Perspektiven und zwar durch die Wahl von
Interviewpartnern  mit  unterschiedlicher Ndhe zum  Untersuchungsgegenstand
(Interviewpartner 1. bis 3. Ordnung sowie Berlicksichtigung von Expertenwissen 4. Ordnung,
z.B. IHK). Dieser Methoden- bzw. Perspektiven-Mix ermoglicht nicht nur zuséatzliche Einblicke

in den Untersuchungsgegenstand, sondern erlaubt im Idealfall auch ein "Cross-checking"

s BRI
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(Gegenkontrolle) der unterschiedlichen Quellen und damit einen Plausibilitdtstest. Dieses
Prinzip fand insbesondere Anwendung bei der Erorterung und Deutung der empirischen
Befunde, die in intersubjektiver Weise mit verschiedenen Fachleuten aus der Verwaltung
und anderen institutionellen Akteuren vorgenommen wurde. Eine zusatzliche Absicherung
der Befunde erfolgte durch die friihzeitige Kommunikation der Untersuchungsergebnisse im

Rahmen der Workshops und am ,, Tag fiir Tannenbusch” (kommunikative Validierung).

Der zeitliche Ablauf gliederte sich dabei wie folgt:

Vertiefende Nachbefragung,
— % plausibilitatsprifung
Verw: r 014)
Themat . 2014)

orstellung un elung mit Bewohnern
euren beim “Tag usch” am 13.09.2014

Abb. 6: Ablauf Stakeholder-, Netzwerk- und SWOT-Analyse; eigene Darstellung
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3. Ergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse des beschriebenen Prozesses dargestellt. Mit dem im
vorangegangenen Kapitel dargestellten Methoden-Mix wurden sechs (bergreifende
Themenfelder bearbeitet, um allen fir die Stakeholder-, Netzwerk- und SWOT-Analyse
bedeutsamen Aspekten Rechnung zu tragen. Alle Themenfelder wurden anhand geeigneter
Fragestellungen einerseits im Rahmen der durchgefiihrten Veranstaltungen diskutiert.
Andererseits bestand bei den schriftlichen Befragungen mittels Erfassungskarten fir die

Akteure jeweils die Moglichkeit, sich zu allen Themenfeldern entsprechend zu duRern.

Die Themenfelder im Einzelnen:

‘1

Zuk ge"

Projekte & Kooperationen
1 |

Verstetigung

Abb. 7: Themenfelder der Stakeholder-, Netzwerk- und SWOT-Analyse; eigene Darstellung

Die Ergebnisse werden nicht anonymisiert wiedergegeben, es werden jedoch lediglich
Institutionen genannt bzw. kenntlich gemacht, um ablesen zu kénnen, aus welchem Bereich
bestimmte Anregungen oder auch Kritik stammen (also z. B. von Bewohnern, freien Tragern,
der Stadtverwaltung etc.). Des Weiteren wird angegeben, im Rahmen welcher Methode die
Erkenntnisse erzielt wurden, sei es auf welcher Veranstaltung oder durch schriftliche

Befragung.

3.1 Akteursstrukturen in Bonn Neu-Tannenbusch

Der junge Stadtteil Bonn Neu-Tannenbusch, der infolge von
Suburbanisierungsentwicklungen und Wohnungsknappheit in den 1970er Jahren als
GroBwohnsiedlung abgerundet durch Einfamilienhaussiedlungen in Reihenhausbauweise
entwickelt wurde, ist gekennzeichnet durch ein dichtes Geflige an Akteuren im Stadtteil,
aber auch durch Verflechtungen Uber die Stadtteilgrenzen hinaus. Neu-Tannenbusch kann

auf eine lange Vernetzungstradition zurlickblicken: Bereits vor der Aufnahme des Stadtteils

:
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in das Programm Soziale Stadt galten die lokalen Akteure, hauptsachlich aus den Bereichen

Kinder- Jugend- und Familienhilfe sowie Schule, als recht aktiv und gut untereinander

vernetzt. Durch das Stadterneuerungsprogramm und die damit einhergehenden Strukturen

wie die Einrichtung eines Quartiersmanagements konnte die vorhandene Akteurslandschaft

noch gestarkt und erweitert werden. Wie sich die Akteursstrukturen im Stadtteil konkret

darstellen, und welche Potenziale es in diesem Bereich kiinftig noch zu erschlielRen gilt, wird

im Folgenden dargestellt.

.Pg‘ P . < .  OFf
Vx\ -y . LOKAL- SENTUCHER
" ARBEIT ¢ WOHNEN . POLITIK * EKTOR

"\_\_{Gewerbe} . (Vermietung & Wohneigentum)

SOZ. DIENSTE & EINRICHTUNGEN
(Bedarfsgerechte bzw. gruppen-
bezogene Angebote)

VEREINE, INITIATIVEN, ETC.
(Kultur, Sport, Religions-
gemeinschaften, etc.)

ZIVILGESELLSCHAFT

Abb. 8: Neu-Tannenbusch eingeteilt nach ,Sektoren”; eigene Darstellung

Die Akteurslandschaft lasst sich in mehrere Sektoren unterteilen:

Y
L X4

Y
L X4

Der offentliche Sektor versorgt den Stadtteil mit offentlicher Infrastruktur, die
Stadtverwaltung sowie die Lokalpolitik nehmen Einfluss auf die Entwicklung von Neu-

Tannenbusch.

Marktakteure kommen im Wesentlichen aus den Bereichen Wohnen, Gewerbe und

Nahversorgung.

Zivilgesellschaftliche Akteure setzen sich aus den sozialen Diensten und
Einrichtungen sowie aus einem breiten Spektrum an Vereinen und Initiativen aus den
Bereichen Kultur, Sport, Religion usw. zusammen. Dariber hinaus spielt die
Bewohnerschaft Neu-Tannenbuschs eine entscheidende Rolle in dem Geflige: Die
groBe Anzahl an Vereinen und Initiativen ist Ausdruck des birgerschaftlichen

Engagements und bildet zugleich die Vielfalt der Zivilgesellschaft des Stadtteils ab.

7
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Die daraus entstandenen Vernetzungsstrukturen und Kooperationsprojekte werden
in Kapitel 3.2 naher erlautert. Aus der Vielfalt der Bewohnerschaft und der Aktiven
vor Ort ergibt sich gleichzeitig die Herausforderung, die Interessen und Ziele
verschiedenster Gruppen — Migranten, Jugendliche, Privateigentiimer, Senioren,
Mieter etc. — zu wahren und ihre Umsetzung zu ermoglichen.

2

%+ Das im Rahmen der Sozialen Stadt eingerichtete Quartiersmanagement fungiert als
intermedidre Schnittstelle zwischen den staatlich-kommunalen Strukturen sowie den

privaten Sektoren der Zivilgesellschaft und den Akteuren der verschiedenen Markte.

Im Analyseprozess sind diese Sektoren weiter aufgeschlisselt und im Rahmen der
Workshops mit den Teilnehmenden gemeinsam erganzt worden. Dabei wurde zwei
Hauptfragen nachgegangen: Welche Akteure sind bereits aktiv in den Prozess der Sozialen
Stadt in Neu-Tannenbusch eingebunden und bei welchen Akteuren wird Potenzial zur

(vermehrten) Einbindung gesehen?

Offentlicher Sektor

Besonders im Handlungsfeld Kinder-, Jugend- und Familienhilfe sowie im Bildungsbereich ist
der Stadtteil mit einer groBen Bandbreite an staatlich-institutionellen Einrichtungen
versorgt: Sechs Kitas, das Schulzentrum mit vier Schulen, im Einzugsgebiet weiterer vier

Schulen in Alt-Tannenbusch, die Stadtteilbibliothek, das Jugendzentrum ,Jugendhaus

Offentlicher Sektor

Schulen Stadtverwaltung Bonn Land/Ministerium/

RolsCaischiizscnd e - Fachamter Bezirksregierung
- Freiherr-vom-Stein-Realschule
- Verwaltungsrunde

- Tannenbusch-Gymnasium

- Christophorus-Schule (LVR) - Lenkungsgruppe P )
- kath. Paulus-Grundschule arteien
- ev. GS Elsa-Brdndstrom FEE Sozal Bezirksburgermeister
- Bertolt-Brecht-Gesamtschule ozialraumteam . .
- Waldorfschule Oiiendaimt) Projektbeirat
- Offene Ganztagsschulen
i Adti . . Polizei
Kitas (stadtisch) Schulsozialarbeit

- Familienzentrum Chemnitzer Weg
- Kita OstpreuRenstraRe
- Kita Waldenburger Ring

- Kita Hexenhaus (Schweidnitzer Weg)
- Montessori-Kindergarten (Waldenb. Ring) = e " Jobcenter
- Familienzentrum Lummerland (Zoppoter Str.) Blld u ngse in r|Chtu ngen

- Stadtteilbibliothek

- Volkshochschule Dienstleister

inri - Musikschule Bonn s

jugendelanChtu ngen - Universitdt Bonn (Projekt "Bildungspaten bonn orange, SWB, LVR-Kliniken
(StadtlSCh) schaften Bonn", Initiative “Weitblick”)

- Jugendhaus Briicke
- Spielhaus KBE-Dreieck

potenzielle Akteure  kursiv: Sitz nicht in Neu-Tannenbusch

Abb. 9: Akteurslandschaft im 6ffentlichen Sektor; eigene Darstellung '\\
: (L)
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Briicke”, das im Bau befindliche Spielhaus , KBE-Dreieck” und ein im Auftrag des Amtes fiir
Kinder, Jugend und Familie vergebenes Angebot aufsuchender Jugendarbeit, der Fachdienst
fir Familien- und Erziehungshilfe (FFE) inklusive Sozialraumteam, das vom Amt fiir Kinder,
Jugend und Familie koordinierte Kooperationsprojekt StraRensozialarbeit, die LVR-Klinik
Kinderneurologisches Zentrum, die Jugendkontaktbeamten (JuKoBs) als Anlaufstelle der
Polizei vor Ort, die Polizeianlaufstelle Tannenbusch sowie zahlreiche Sportstatten sind
vorhanden.
= Seitens der befragten Akteure wird eine starkere Einbindung der Freien
Waldorfschule, der Bertolt-Brecht-Gesamtschule sowie der Universitidt Bonn (z. B.
im Rahmen von Studierendenprojekten) in die Prozesse der Sozialen Stadt
gewiinscht; bei letzterer vor allem vor dem Hintergrund, dass viele (zumeist
auslandische) Studierende selbst in Neu-Tannenbusch leben.
= Es wurde angeregt, die Angebote sowohl von der stadtischen Musikschule als auch
von der Volkshochschule in Neu-Tannenbusch wieder aufleben zu lassen.
= Des Weiteren wurde eine starkere Beteiligung vom Jobcenter sowie vom Amt fir

Soziales und Wohnen gewiinscht.

Zivilgesellschaft

Zu den nicht-staatlichen sozialen W R [N\
 Bomn ’__‘ lo¢ au‘ovr ~| | a E\\ ‘o:‘?i
Einrichtungen gehéren unter anderem das I/ 2 g NN
Gustav-Heinemann-Haus der Julius- P\l
) - ' _ | Sovion
Axenfeld-Stiftung, das  Thomas-Morus- oo
WA A OFFENTLICHE 2 -
Begegnungszentrum der Caritas, das in A - Sehapilk  SOZIALE

TUR EINRICHTUNGEN
Umstrukturierung befindliche Stadtteilbiiro :
@ WOHNEN. @

=@
TA /\I‘N‘g

:/
A s
~ —

der Diakonie, das Marie-Juchacz-Haus der

AWO sowie das Ingeborg-Thomae-Haus der

Lebenshilfe Bonn e.V.

Dariiber hinaus gibt es eine Vielzahl an

Vereinen, Initiativen und Migrantenselbst- be' 10: Rsumliche Nutz-t:n;s‘\rlerteirlt:qg; éi;ene'
organisationen (MSO), die in Neu- Darstellung

Tannenbusch direkt ansassig sind oder sich im

Stadtteil engagieren. Die Bandbreite der MSO reicht vom deutsch-somalischen
Freundschaftsverein Uber den deutsch-pakistanischen Kulturverein und einer spanischen
Familiengemeinschaft bis hin zu der deutsch-marokkanischen, paritatischen Gesellschaft. Sie

spiegelt damit die kulturelle Vielfalt der Stadtteilbevélkerung wider. Unter den vor Ort

9 BRI
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ansassigen  Religionsgemeinden befinden sich  evangelische und katholische
Kirchengemeinden, ein Schwesternkonvent sowie eine Moscheegemeinde, die aktiv am

Stadtteilleben teilnehmen.

Diese Akteure halten Angebote in den Themenfeldern Migrations- und Sozialberatung,
StraBensoziaIarbeitZ, Erwerbslosigkeit, Gesundheit, Sport, Behinderung, Senioren, Familie,

Miteinander, Freizeit, Sprache, Qualifikation etc. vor.

Zivilgesellschaft

Wohlfahrtsverbande Vereine/MSOen/Initiativen Arbeitskreise
- Caritas ZWAR-Gruppe Tannenbusch - Stadtteilarbeitskreis Tannenbusch
- AWO - Behinderten-Gemeinschaft Bonn e V. - AK Migration
: Lebenshilfe fur Menschen mit geistiger - AKX Vielfalt
- Diakonisches Werk Behinderung Bonn eV, - Initiative Tannenbusch
- DPWV - Verband binationaler EhensPartnerschaften -~
Verband alleinerziehender Viter u. Mitter engagierte Bewohner
« dt-somalischer Freundschaftskreis H
StraRensozialarbeit « Puntland-Diaspora-imitiative (somal. Verein) Ehrenamtler/innen
- Streetworker der AWO ~d-pakigtantsches Rulturvarein Elternvertreter

w ” - dt. Partnerschaftsverein Somaliland
- “Der Sommerberg” (AWO) : .

- RheinFlanke e.V.
- Heimstatt e.V. Bonn (JMD)

Elternbeirdte Kita,
Schulpflegschaften, "Rucksack-Mutter”

Stiftungen

Religionsgemeinden Vo e adin i oo s :

- kath, St. Thomas-Morus-Gem, EIBB oV,

- Schwesternkonvent - Interkultur {Bidungswerk) ennigsdorf-Stiftun

- Al-Muhajirin-Moscheegemeinde - Bildungswerk fur Friedensarbeit eV,

- kath. St. Paulus-Gemeinde - Arbeits-/Erwerbslosenzentrum {Cackas/Diakanie) Sportvereine
« Teestube mit Herz

- Stadtsportbund Bonn e V.

- FuBbaliclub FC Tannenbusch e V.
- Marokkanischer Sportverein

« Veerein fUr BogenschieBen

» Rolistuhl-Tanz-Zentrum e.V.

her FuBbaliverein ¢V

- ev. Apostelkirche

Alanus-Hochschule fir
Kunst und Gesellschaft

Bball Club Azadi 09 e V.
Verein fur Behindertensport BN/Rhein-Sieg

schdorf

Bonner Institut fir Migrations-
forschung und Interkullurelles Karnevaisw
Lemen (BIM) e.V

potenselle Adtewrr  barsve Stz oicht e New- Tonnenbusch

Abb. 11: Akteurslandschaft im zivilgesellschaftlichen Sektor; eigene Darstellung

= Als potenzielle Akteure werden im Bereich der Initiativen, Vereine und
Migrantenselbstorganisationen u.a. die Puntland-Diaspora-Initiative (somalischer
Kulturverein), die ebenso wie die Jugendfarm Bonn stadrker eingebunden werden
sollte, sowie die Organisation ArbeiterKind.de gesehen, die Schiiler sowie
Studierende unterstiitzen, die als erste in ihrer Familie einen Hochschulabschluss

anstreben.

= Elternvertretungen (Kita-Elternbeirdte, Schulpflegschaften oder ,Rucksack-Mutter)

konnten ebenfalls starker in Prozesse und Projekte vor Ort eingebunden werden

2

Die aufsuchende Jugendarbeit und die StraRensozialarbeit werden dem Prinzip der Subsidiaritat folgend im Auftrag des Amtes fir Kinder, Jugend und Familie
der Bundesstadt Bonn durchgefiihrt. Da es sich hierbei jedoch nicht um eine hoheitliche Aufgabe handelt, die zudem von freien Tragern durchgefiihrt wird,
erfolgt an dieser Stelle eine Einordnung in den Sektor Zivilgesellschaft, obwohl dem zustandigen Amt die Fachaufsicht und Koordination obliegt.

10 (TR
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ebenso wie der Verband binationaler Ehen und Partnerschaften iaf e.V.

beispielsweise bei der Elternbildung.

= Uber ein bestehendes Projekt mit dem Familienzentrum Waldenburger Ring hinaus
wird Potenzial gesehen, den Verein fiir Behindertensport starker im Stadtteil zu

verankern.

= Als Potenzial liber die Grenzen Neu-Tannenbuschs hinaus werden Karnevalsvereine
wie die , Karnevalsfreunde der Mannerreih Bonn-Auerberg” ebenso genannt wie die

Mieterinitiative ,Diinenfiichse” in Alt-Tannenbusch.

= Im Hinblick auf Verstetigungsprozesse und bei der Suche nach alternativen
Finanzierungsmoglichkeiten ware es denkbar, Stiftungen fir Projekte in Neu-
Tannenbusch zu gewinnen (Pfennigsdorfstiftung, Blrgerstiftung, Sparkassenstiftung,

Deutsche Annington-Stiftung, Hit-Stiftung).

Markte
Der  Wohnungsmarkt in Neu- o Bl N
./Bamif_\lel/tj» [ ‘\%’
Tannenbusch gliedert sich zum einen in N7 § A
: . N g
die Gruppe der gewerblichen IR £
. . . . ";"rz’g‘alaeuﬁmgu — || Seonpist
GroRvermieter wie Deutsche Annington, oot & oo I w '@ N
' (/5 platz P ’7: L Soy \\\ /
GAGFAH AG, Pro Immobilie GmbH, die ol | 7 YA
Deutsche  Immobilien = Management S
£87
A s

GmbH (DIM) sowie die gemeinnitzige oy, T : ‘j’ e
Wohnungsgenossenschaft eG  Bonn : :
(GWG) und das Studentenwerk Bonn mit

dem im Bau befindlichen Wohnheim

Tumhslfe
Sportpl,

"~ 7
Sty

7
&,
L3 one
S
L

Tabu | — vornehmlich im siidlichen Neu-

Tannenbusch. Zum anderen sind die e H
Einzeleigentimer  bzw.  Eigentimer- Abb. 12: Akteure des Wohnungsmarktes; eigene Darstellung

gemeinschaften zu nennen, die sich Uberwiegend im nordlichen Einfamilienhausbereich
befinden. Dies zeigt, dass in Neu-Tannenbusch viele ,lokale” und einige wenige groRe
liberregionale Akteure den Wohnungsmarkt bestimmen. Die divergierende stadtebauliche
Struktur fiihrt zu kontrastierenden Eigentiimer- und Nachbarschaftsstrukturen im Stadtteil,
die Herausforderungen im Umgang miteinander und im Stadteilleben mit sich bringen. Die
stadtische Wohnungsgesellschaft VEBOWAG halt keine Bestande in Neu-Tannenbusch; sie
tritt als Wohnungseigentiimerin mit groReren Bestdinden nur am Rande des
Programmgebietes auf, wird aber dennoch als potenzieller Akteur genannt. Als weitere

potenzielle Akteure im Prozess werden die Eigentiimerschutz-Gemeinschaft Haus & Grund

" (THL
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e.V. die

RheinHaus GmbH, die als gewerbliche

Bonn/Rhein-Sieg sowie

Investorin  mit Neu-Tannenbusch in
Verbindung gebracht wird, gesehen.

Die wohnortnahe Grundversorgung ist
gesichert durch vielfdltige Handels- und
z.B. 2

Banken, diverse Arzte, 3 Apotheken,

Dienstleistungsangebote wie

5 Gastronomiebetriebe, 4 Lebensmittel-
und 2 Drogeriemarkte, die z.T.

inhabergefiihrt sind (Stand: Oktober

2014). Jedoch ist zu beobachten, dass es

vermehrt zu SchlieBungen kommt (zuletzt:

N

v \ i Cyn RIS
g~ yﬁlmrpbm;jn

{Grintug”} &

iBopinMod! B sport. L. p

. Tenenbuseh |

=
5

|
I

k2
AN B s E sprottauer |
TS (=%

Sporthalie, |, 1

g S Tennisaniage S

Abb. 13: Wohnortnahe Grundversorgung; eigene Darstellung

Schuhgeschift, Postfiliale, Optiker, Imbiss, jlingst zudem Buchhandlung und Parfimerie) und

dadurch das Angebot stetig abnimmt. Der Versorgungsschwerpunkt liegt im Bereich des

Tannenbusch-Centers. Das Gustav-Heinemann-Haus als Begegnungszentrum beherbergt

eine Vielzahl von Angeboten fiir unterschiedliche Zielgruppen und bietet Raumlichkeiten fur

Veranstaltungen. Produzierendes Gewerbe ist vereinzelt im stdlichen Siedlungsbereich an

der Hohen StralRe zu finden.

GroRvermieter

Tannenbusch-Center
(-Management)

Gustav-Heinemann-
Haus

Wohnungsmarkt

- Deutsche Annington

- GAGFAH AG
- Pro Immobilia GmbH
- DIM (vorher Cosmo Han)

Einzelhandels-/Dienst-
leistungsbetriebe

Kreishandwerkerschaft

- Gemeinniitzige Wohnungs-
genossenschaft eG

- Stundentenwerk Bonn
- VEBOWAG (stddt. Gesellschaft)

Gastronomiebetriebe

BioLogo

Einzeleigentimer/
-gemeinschaften

Gewerbebetriebe

AWO-Vermietung
gewerblich

sonstige Unternehmen

Haus und Grund

RheinHaus GmbH

Abb. 14: Akteurslandschaft im Sektor ,,Markte”; eigene Darstellung
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potenzielle Akteure

kursiv: Sitz nicht in Neu-Tannenbusch
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= Als potenzieller Akteur wurde die Kreishandwerkerschaft angefiihrt, die lokal starker
eingebunden werden kénnte. Uber die Grenzen Neu-Tannenbuschs hinaus wurde

aulRerdem das Nahversorgungsangebot am Paulusplatz in Alt-Tannenbusch genannt.

= Eine starkere Einbindung handwerklicher Ausbildungsbetriebe und Praktika-Anbieter

wird gewlinscht.

= Das Studentenwerk Bonn wiirde sich gerne starker im Stadtteil verankern, es fehlen

bislang aber konkrete Anknlpfungspunkte.

Soziale Stadt Neu-Tannenbusch

Infolge der Aufnahme in das Forderprogramm Soziale Stadt wurde das
Quartiersmanagement installiert, das seit 2012 im Auftrag von Rat und Verwaltung im
Stadtteil arbeitet. Es dient als Anlaufstelle vor Ort fiir Information und Beratung. Die
(rdumliche) Fokussierung der Arbeit liegt auf Neu-Tannenbusch. Zum Aufgabenspektrum
gehoren Offentlichkeits- und Projektarbeit im Stadtteil, Akteurs- und Bewohnerbeteiligung,
Forderung der ,endogenen” Potenziale und des birgerschaftlichen Engagements u.v.m.
AulRerdem obliegen dem Quartiersmanagement die Geschaftsfiihrung des Stadtteilfonds

Neu-Tannenbusch, der im Rahmen des Forderprogramms ins Leben gerufen worden ist,

sowie die Leitung der Redaktionsgruppe der Tannenbuscher Zeitung (TBZ).

Soziale Stadt Neu-Tannenbusch

Quartiersmanagement

Quartiersbiiro Stadtteilkonferenz

Stadtteilfonds

X Foren
Bewohnerjury

- Tannenbusch-Forum
- Nachbarschaftsforum
- Eigentiimerforum

- Jugendforum

Redaktionsgruppe
Tannenbuscher Zeitung

kursiv: Sitz nicht in Neu-Tannenbusch

Abb. 15: Akteurslandschaft im Sektor Soziale Stadt; eigene Darstellung

.
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Akteure mit der groRten Bedeutung fiir Neu-Tannenbusch:

Im Rahmen der durchgefiihrten Workshops wurden die Teilnehmer per Erfassungskarte nach
den aus ihrer Sicht drei wichtigsten Akteuren in Neu-Tannenbusch gefragt. Hierbei musste

von den Befragten zudem eine Gewichtung vorgenommen werden.

Hierbei wurden aufgrund der offenen Fragestellung sowohl einzelne Institutionen wie auch
Sammelbegriffe aufgelistet. Wahrend neben der lbergeordneten Kategorie der Kinder- und
Jugendeinrichtungen z.B. der AWO Sommerberg explizit mehrfach genannt wurde, kann bei
der Kategorie Fachamter aufgrund der allgemein gehaltenen Antworten keine

Differenzierung vorgenommen werden.

e N
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Abb. 16: Akteure mit der groRten Bedeutung fiir Neu-Tannenbusch; eigene Darstellung

Befragte Personen insgesamt: 26

Abgegebene Wertungen: 89 (teils wurden mehr bzw. weniger als 3 Akteure genannt)
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Die folgende Auflistung gibt die Bandbreite der Akteure wieder, die zur Beantwortung der

Frage genannt wurden. Neben den wichtigsten Akteuren aus der o.g. Grafik finden sich hier

auch diejenigen wieder, die lediglich einmal genannt wurden.

Insgesamt als Akteure von grofRer Bedeutung genannt: 58

Auflistung aller als bedeutend genannten Akteure:

Fachamter

Bewohner
Schulen

Kitas

AWO Sommerberg

Kinder- und Jugendeinrichtungen
Arbeitskreis Vielfalt
Wohnungsbaugesellschaften
Quartiersmanagement

Caritas

Diakonie

Jugendhaus Briicke

Initiative Tannenbusch
Wohlfahrtsverbande
Einzelhandel
Migrantenselbstorganisationen
Fachdienst Familien-/Erziehungshilfe (FFE)
Stadtteilbibliothek

Arbeitskreis Tannenbusch
Katholische Kirchengemeinde St. Thomas Morus
Arbeitskreis Migration

Jobcenter

Polizei

Tannenbusch-Center
KBE-Dreieck

Kirchliche Einrichtungen

Alanus Hochschule

Universitat Bonn

Update

Volkshochschule

Familienzentrum
Verband binationaler Ehen und Partnerschaften, iaf e.V.

Pflegestation Caritas

Stadtsportbund Bonn

Neu im Leben

Ev. Jugendhilfe Godesheim

Bonner Institut fir Migrationsforschung
Rheinflanke

Kinderatelier

Kinderneurologisches Zentrum KINZ
Kooperationsprojekt StraBensozialarbeit
Al-Muhajirin-Moschee
Schwesternkonvent
Arbeitslosenzentrum

Evangelische Migrations- und Fliichtlingsarbeit (EMFA)
Bildungswerk InterKultur

Sparkasse Kéln/Bonn

FC Club BONN Azadi

Verein fiir Gefahrdetenhilfe
Mieterverein

Deutsche Annington
Deutsch-somalischer Freundschaftsverein
Der Paritatische

Julius-Axenfeld-Stiftung
Gustav-Heinemann-Haus
Behinderten-Gemeinschaft Bonn e.V.
Freiwilligenagentur der Stadt Bonn

Fachstelle fur interkulturelle Bildung und Beratung (FiBB)

Abb. 17: Bandbreite bedeutender Akteure; eigene Darstellung
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3.2 Vernetzungen

Die Vernetzungsstrukturen in Neu-Tannenbusch haben nicht erst mit der Aufnahme des
Stadtteils in das Programm Soziale Stadt und den infolgedessen etablierten Strukturen
begonnen, sondern blicken teils auf eine langere Tradition zuriick. Tatsachlich konnte zum
Start des Forderprogramms bereits auf eine ganze Reihe funktionierender Strukturen vor Ort
aufgebaut werden. Diese Vernetzungsstrukturen gehen oft auch lber Neu-Tannenbusch

hinaus.

“» Der Stadtteilarbeitskreis Tannenbusch wird vom Jugendamt der Stadt Bonn
koordiniert und zahlt rund 60 Akteure aus dem Bereich Bildung, Kinder- und

Jugendarbeit. Er trifft sich finfmal jahrlich.

“» Der mit der Aufnahme Neu-Tannenbuschs in das Programm Soziale Stadt 2010
gegriindete Arbeitskreis Vielfalt in Tannenbusch besteht aus Bewohnern sowie
Vertretern von im Stadtteil aktiven Vereinen und Organisationen aus
unterschiedlichen Kulturen mit und ohne Migrationshintergrund. Auf den
monatlichen Treffen wird das Ziel verfolgt, die kulturelle, sprachliche und religiose
Vielfalt bei der gemeinsamen Gestaltung des Stadtteils zu nutzen, Angebote fiir die
Anwohner auszuweiten und die in Tannenbusch aktiven

Migrantenselbstorganisationen starker einzubinden.

«» Zudem gibt es den Arbeitskreis Migration, ein Netzwerk Bonner Vereine, die Mitglied
im Paritatischen Wohlfahrtsverband sind und im Schwerpunkt Integrationsthemen
behandeln; die Mitglieder sind zum Teil auch in Tannenbusch prasent.

*» In Tannenbusch ist auch ein ZWAR-Netzwerk (Zwischen Arbeit und Ruhestand) aktiv,

das Menschen im Ubergang von der Erwerbs- in die erwerbsarbeitsfreie Lebensphase
begleitet.

“» In der Initiative , Tannenbusch ist besser als sein Ruf“ engagieren sich seit 2007

zahlreiche Birger, Vereine und Institutionen aus Alt- und Neu-Tannenbusch mit dem
Ziel, das Image von Tannenbusch zu verbessern und mit der Stadtverwaltung in einen
Dialog Uber gesellschaftliche Probleme und strukturelle Verbesserungen zu treten. So
wurde beispielsweise auf einen Blrgerantrag der Initiative hin die Entwicklung eines
Handlungskonzeptes fiir den Stadtteil Tannenbusch angeregt und damit der Weg zur
Aufnahme ins Programm Soziale Stadt geebnet. Anfang 2014 beschloss die Initiative

ihre Auflosung.

Im Rahmen des Programms Soziale Stadt sind unter anderem folgende

:

Vernetzungsstrukturen etabliert worden:
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Verwaltungsstrukturen der Sozialen Stadt

(vereinfacht)

Lenkungsgruppe

Verwaltungsinterne Runde
Projektbeirat

Tiefbauamt Stadt. Gebaudemanagement || Wirtschaftsférderung

Begleitgremium QM| Sozialesu. Wohnen || Presseamt Stadt. Bibliothek Stadtgriin
Stadt. | Kinder, Jugend, Familie || Stabsstelle Integration ” Schulamt |
Einrichtungen
im Stadtteil Planungsamt etc.
Projekte &

|Stadtwerke || Polizei |
Projekte & Mafnahmen

Quartiersmanagement

Abb. 18: Verwaltungsstrukturen der Sozialen Stadt (vereinfacht); eigene Darstellung

“* In der Lenkungsgruppe treffen sich die Leiter des Familiendezernats (Dez. 5) und des

0
*

0
*

Dezernates Stadtentwicklung und Baurecht (Dez. 6), Amtsleiter des Amtes fiir Kinder,
Jugend und Familie, des Amtes fiir Soziales und Wohnen sowie Stadtplanungsamt

und die Stabsstelle Integration zur strategischen Koordination der Sozialen Stadt.

“* In der verwaltungsinternen Runde findet dariiber hinaus eine Vernetzung auf der

operativen Ebene  statt, auf der  Arbeits-, Kommunikations-  und
Informationsstrukturen gepflegt und Projektstande sowie weitere Vorgehensweisen

abgestimmt werden.

< Bereits 2010 wurde die erste Stadtteilkonferenz als 6ffentliche stadtteilweite

Informations- und Diskussionsveranstaltungen zur Stadtteilentwicklung ausgerichtet.
Darliber hinaus bietet sie Gelegenheit zum Austausch fiir alle Akteure,
Arbeitsgruppen und Netzwerke in Neu-Tannenbusch. Die Stadtteilkonferenzen
werden, in der einen oder anderen Form, seit 2012 vom Quartiersmanagement

jahrlich fortgefihrt.

“» Der Projektbeirat setzt sich zusammen aus je einem Vertreter/Stellvertreter der

Fraktionen im Stadtrat, der Vorsitzenden des Integrationsrates und der
verwaltungsinternen Lenkungsgruppe (Vertreter der Dezernate 5 und 6 sowie
Stabsstelle Integration). Nach dem Beschluss des Rates zur Bildung des Beirats tagt
dieser in der Regel bis zu viermal pro Jahr. Die Sitzungen des Projektbeirates haben
das Ziel, aktuelle Fragestellungen des Projektes zu erortern, die weiteren
Projektschritte, Beratungen und Beschlussfassungen in den zustandigen Gremien

vorzubereite und die Kontinuitat des Prozesses zu unterstitzen.

7 (THL
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o

» Das Quartiersmanagement knlpft und unterhdlt auf verschiedenen Ebenen
Vernetzungsstrukturen, z. B. im Quartiersbiiro in Form informeller Kontakte durch

die rdumliche Nahe, mittels Kontaktaufnahme durch Bewohner bezliglich Beratungs-

UG T ege g

und Informationsangeboten, durch {; '

Antrittsbesuche in  relevanten \'\‘

merforen
e N h\

AJ Lnbdr\}{l” fore ”O\'

% Darlber hinaus werden Vernetzungsstrukturen durch konkrete Projektarbeit des

Jugendforen
Tannenbusch-Foren

Netzwerken sowie Teilnahme an Stiisalikonforenzen

diesen auf Anfrage, in Reaktion auf

Anfragen von Vereinen und

Gruppen im Stadtteil zu
bestimmten Themen und Anliegen.
Die so entstandenen Kontakte
werden intensiviert und verstetigt —
z. B. durch zusatzliche

Informationen und Einladung zu i

Veranstaltungen.

Quartiersmanagements gefestigt, wie z. B. durch die Stadtteilzeitung TBZ mit der
Redaktionsgruppe und den Autoren, durch Kinder- und Jugendsportfeste mit dem
Jugendamt, Sportvereinen, Schulen, Update etc. oder den ,Picobello-Tag” mit
Rheinflanke e.V. und Bewohnern.

% Das Quartiersmanagement unterstiitzt auRerdem durch verschiedene Arten von
Foren die Netzwerkarbeit im Stadtteil zusatzlich und spricht damit unterschiedliche
Akteursgruppen gezielt an: Das Tannenbusch-Forum greift sozialraumibergreifende
Themen auf, in Nachbarschaftsforen werden kleinrdumigere Handlungsbedarfe und
-ansatze angesprochen, wahrend in Eigentiimerforen oder im Jugendforum
zielgruppenbezogene Themen im Mittelpunkt stehen.

“» Im Rahmen des Stadtteilfonds Abb. 19: Vernetzungsarbeit des QM; eigene Darstellung
vermittelt das Quartiersmanagement den Projektantragstellern — Vereinen,
Bewohnern  (darunter Jugendliche, Migranten, etc.) - bei Bedarf
Kooperationspartner. In der 30-kopfigen Jury, die ca. 5x im Jahr zusammenkommt,
sitzen Bewohner aus Neu-Tannenbusch. Das Quartiersmanagement bindet sowohl
die Jury als auch die Antragsteller in die Offentlichkeitsarbeit, MaRnahmen und

Aktionen in der Sozialen Stadt ein.

Die folgende Abbildung stellt dar, welche Sektoren die Akteure in den verschiedenen
Netzwerken in Neu-Tannenbusch vertreten. Dabei zeigt sich, dass die Zivilgesellschaft in

nahezu allen Runden prdasent ist, wahrend die verschiedenen Markte stark

18 (THL
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unterreprasentiert sind. Die Soziale Stadt, vertreten durch das Quartiersmanagement, ist in
der Halfte der Netzwerke standiger Partner, wahrend die Teilnahme in einigen Runden nach

Bedarf erfolgt. Der offentliche Sektor ist in knapp der Halfte der Netzwerke vertreten.

A

Migration
IWAR-
g QUARTIERSMANAGEMENT
GESELLSCHAFT
AKX
Vielfalt
OFFENTLICHER
PrOjeit SEKTOR %
beirat MARKTE
Legende:
Lenkungs- Bestehende Strukturen
Bgruppe

Q Von der Sozialen Stadt initiiert

Abb. 20: Netzwerkteilnehmende nach Sektoren; eigene Darstellung

Viele Akteure sind in Netzwerke oder dhnlich organisierte Strukturen in Neu-Tannenbusch
eingebunden. Auf die per Erfassungskarte im Rahmen der Workshops gestellte Frage, mit
wie vielen Partnern sie Uber einen reinen Informationsaustausch hinaus in Projekten oder

anderen Zusammenhangen zusammenarbeiten, antworteten die 26 Befragten so:

4l N\
Mit wie vielen relevanten Partnern arbeiten Sie

(Uber einen Informationsaustausch hinaus)
zusammen?

8 -
A 7

® 6 7%

4 : .

2 - 15% 2

8% 8%
0 T T T T T 1
0-5 6-10 11-15 16-20 >20 k.A.

. J

Abb. 21: Anzahl von Partnerschaften der Akteure; eigene Darstellung
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Neben den zahlreichen Angeboten einzelner Trager gibt es in Tannenbusch eine Reihe von

Kooperationsprojekten, die exemplarisch fir die gute Vernetzung im Stadtteil stehen:

7
L X4

Y
L %4

Das durch das Land Nordrhein-Westfalen und den Europdischen Sozialfonds
unterstitzte Angebot ,Erwerbslosenberatung/Arbeitslosenzentrum* in
Tannenbusch ist eine Kooperation von Caritasverband Bonn und Diakonischem Werk

Bonn und Region.

Die mobile Suchtpravention fir Jugendliche und junge Erwachsene ist ein
Gemeinschaftsprojekt von evangelischer Jugendhilfe Godesheim/Fachstelle fiir
Suchtvorbeugung ,Update” vom Caritasverband und Diakonischem Werk und dem
Amt fiir Soziales und Wohnen der Stadt Bonn. Neben der mobilen Beratung vor Ort
werden z.B. auch sozialraumorientierte Aktionstage zur Suchtpravention

durchgefiihrt.

Der Mittagstisch ,,Oase” wird seit Jahren vom Moscheeverein Al-Muhajirin e.V., der
katholischen Kirchengemeinde St. Thomas Morus sowie der evangelischen
Apostelkirchengemeinde gemeinsam organisiert, um einkommensschwachen

Menschen fir wenig Geld eine warme Mahlzeit anzubieten.

Die Fachstelle fir interkulturelle Bildung und Beratung e.V. (FiBB) veranstaltet einmal
pro Monat mit der Tannenbuscher Stadtteilbibliothek gemeinsam ein Bilderbuchkino
in verschiedenen Sprachen, um das Thema Mehrsprachigkeit aufzugreifen und Kinder

spielerisch und kiinstlerisch dafiir zu sensibilisieren.

.
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Um die Darstellung der in Neu-Tannenbusch vorhandenen Vernetzung auszudifferenzieren
und zu prazisieren, wurden die Akteure per Erfassungskarte auch dazu befragt, wer fiir sie
bzw. ihre Institution die wichtigsten Kooperationspartner sind. Hierbei musste zudem eine

Gewichtung vorgenommen werden.

Die wichtigsten Kooperationspartner der Akteure in Neu-Tannenbusch (zusammengefasst in

Ubergeordnete Bereiche):

a0

35 1

30 A

25 1

Nennungen 3. Platz

. m Nennungen 2. Platz
20 1

® Nennungen 1. Platz

15 1

10 1

Zivilgesellschaft Schulen & Kitas Stadtische Dienste am

Abb. 22: Wichtigste Kooperationspartner fiir Akteure in Neu-Tannenbusch; eigene Darstellung

Befragte Personen insgesamt: 26
Abgegebene Wertungen: 89 (teils wurden mehr bzw. weniger als 3 Kooperationspartner genannt). Im
Diagramm sind Akteure mit mindestens vier Nennungen dargestellt. Alle weiteren Akteure sind in der

nachfolgenden Tabelle aufgelistet.
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Bandbreite der insgesamt bei dieser Fragestellung als wichtige Kooperationspartner

genannten Akteure:

Insgesamt als Kooperationspartner genannte Akteure: 49

Auflistung aller als Kooperationspartner genannten Akteure:

Schulen

Kitas
Fachdienst Familien-/Erziehungshilfe (FFE)

Fachdmter
Stadtteilbibliothek
(e1\Y/

Update

Caritas

Fachstelle fir interkulturelle Bildung und Beratung (FiBB)

AWO Sommerberg

Kinder- und Jugendeinrichtungen
VHS

Diakonie

Arbeitskreis Vielfalt

Familienzentrum

Verband binationaler Ehen und Partnerschaften, iaf e.V.

Pflegestation Caritas

Bewohner

Stadtsportbund Bonn

Neu im Leben

Ev. Jugendhilfe Godesheim

Bonner Institut fir Migrationsforschung
Rheinflanke

Kinderatelier

Stadtteilarbeitskreis Tannenbusch

Kinderneurologisches Zentrum KINZ

Jugendhaus Briicke
Wohnungsbaugesellschaften/Hausverwaltungen

Kooperationsprojekt StraRensozialarbeit

Katholische Kirchengemeinde St. Thomas Morus Bonn
Initiative Tannenbusch

Al-Muhajirin-Moschee

Schwesternkonvent

Arbeitslosenzentrum

Evangelische Migrations- und Fliichtlingsarbeit (EMFA)
Wohlfahrtsverbande

Bildungswerk InterKultur

Sparkasse Kéln/Bonn

FC Club BONN Azadi

Verein fur Gefahrdetenhilfe

Mieterverein

Deutsche Annington

Deutsch-somalischer Freundschaftsverein

Der Paritétische

Arbeitskreis Migration

Julius-Axenfeld-Stiftung

Gustav-Heinemann-Haus

Behindertengemeinschaft Bonn e.V.

Freiwilligenagentur der Stadt Bonn

Abb. 23: Bandbreite der als Kooperationspartner genannten Akteure; eigene Darstellung

Anregungen zum Themenfeld Vernetzung

Einige Akteure wiinschen sich eine bessere amteriibergreifende Vernetzung. Insbesondere
wird die Koordination der Arbeit im Stadtteil als nicht einheitlich wahrgenommen, wodurch
es fiir die Akteure in der Zusammenarbeit mit Amtern zu Reibungsverlusten kommt.

= Es wurde angeregt ,inoffizielle Gruppen” im Stadtteil zu identifizieren, um das
blirgerschaftliche Engagement zu starken. Hierzu konnten den Gruppen z.B.

Rdumlichkeiten zur Verfligung gestellt werden.

= Stadtteilfeste sollen helfen, die Vernetzung zu starken.
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= Das Potenzial des zukinftigen Interkulturellen Bildungs- und Familienzentrums

IKBFZ sollte genutzt werden.

= Angeregt wird eine stdrkere Kooperation der Stadtverwaltung mit dem

Studentenwerk, den Schulen und den Wohnungsunternehmen.

= Kritisiert wurde, dass die Ortsausschiisse aufgelost wurden und somit ein Vernetzung
schaffendes Gremium verloren ging. Die heute vorhandenen Arbeitskreise
liberlagerten sich stark, trotzdem sei der Informationsfluss nicht immer
gewabhrleistet. Es wurde vorgeschlagen, die AKs durch die Vorstellung von Projekten
oder bestimmte Themenschwerpunkte zu beleben. Des Weiteren sei es denkbar, die

Initiative Tannenbusch mit dem AK Vielfalt zusammenzulegen.3

= Die Wohnungswirtschaft zeigt sich bislang unterschiedlich kooperationsbereit, so

dass hier in Teilen noch Bedarf an weiterer Vernetzung besteht.

= Es wurde angeregt, eine Vernetzungsstruktur zu schaffen, die Uber den Stadtteil

hinausgeht und den Bonner Norden umfasst.

= Es besteht der Wunsch nach mehr Vernetzung mit Migrantenselbstorganisationen,

vor allem im sozialen Bereich.

= Die Tannenbusch-Zeitung (TBZ) stellt eine gute Moglichkeit zur Vernetzung dar,
allerdings muss hier fir Nachhaltigkeit nach dem Ende der Sozialen Stadt gesorgt

werden.

= Die Jugendkontaktbeamten der Polizei sollten intensiver mit dem Migrationsdienst

der Caritas kooperieren.

= Fir die Realschule ist eine starkere Kooperation mit dem Verein fiir BogenschieRBen

wuiunschenswert.

= Die Vernetzung in der Jugendarbeit wird als ausbaufahig eingestuft: Die RheinFlanke

winscht sich beispielsweise eine starkere Kooperation mit den Schulen im Stadtteil.

= Das Quartiersmanagement wiinscht sich eine Vernetzung und Zusammenarbeit mit

der Universitat Bonn und dem Studentenwerk.

> Wihrend der Berichterstellung hat sich die Initiative Tannenbusch aufgelost und ist im AK Vielfalt
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= Das Jugendhaus Briicke unterhalt Kooperationen mit vielen Institutionen sowohl im

Stadtteil als auch Gber die Grenzen hinaus.

3.3 Ziele und Interessen der Akteure

Wie bereits aufgezeigt, gibt es eine Vielzahl von Akteuren bzw. Akteursgruppen in Neu-
Tannenbusch, die ihre eigenen Interessen und Ziele bzgl. der baulich-raumlichen Entwicklung
des Stadtteils sowie des Stadtteil(zusammen)lebens verfolgen. Die Ziele und Interessen
kdnnen unterschieden werden in auf den Sozialraum Neu-Tannenbusch bezogene und
solche, die im Hinblick auf das Forderprogramm Soziale Stadt verfolgt werden.

Diese Ziele und Interessen verfolgen die Akteure im Hinblick auf den Sozialraum Neu-Tannenbusch
Schriftliche Befragung im Rahmen der drei Workshops am 18.01., 20.03. und 28.03.2014

“S0S” - Offnung in den
& . Sicherheit, Ordnung, Sauberkeit Stadtteil
Biirgerschaftliches zielgruppenspezifische

Angebote

Engagement

Integration Verbesserung
der Lebensqualitat

Schwerpunkt auf . und Wohnsituation
Interessen von Chancen- und Bildungs-
Kindern, Jugendlichen, gerechtigkeit
Familien & Migranten
Teilhabe berufliche
Integration

Abb. 24: Ziele und Interessen der Akteure im Hinblick auf den Sozialraum Neu-Tannenbusch; eigene Darstellung

Image-
verbesserung

Zielgruppen und zielgruppenspezifische Angebote: SchwerpunktmaRBig stehen die
Interessen von Kindern, Jugendlichen und Familien, die Gruppe der Migranten sowie
Menschen mit Behinderungen bei den Befragten im Mittelpunkt.

Sozialpadagogische Angebote zur sinnvollen Freizeitgestaltung von Kindern und
Jugendlichen (in einem geschiitzten Freiraum) sollen sich an deren Interessen und
Bediirfnissen orientieren. Schulen sehen die kulturelle und soziale Einbindung der Kinder
und Jugendlichen in den Stadtteil als ihre Aufgabe. Dazu werden besonders fir
(auBer)schulische  Freizeitangebote im  kulturellen Bereich (wie Klassenfahrten,
Ferienprogramme/-fahrten  der OGS,  Sprachkurse, Sozialtrainings) finanzielle
Unterstiitzungen bendétigt.

Angebote sollen so ausgerichtet sein, dass der Zugang niederschwellig ist und allen

Bewohnern offensteht (z. B. die interkulturelle Bibliothek, Beratungsangebote, Vortrage zur
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Pravention), um so auch die Hemmschwelle zu Hilfesystemen zu senken. AulRerdem sollen
zielgruppen- und bereichsibergreifende Aktivitaten angeboten werden.

Beispielsweise flihrt die RheinFlanke Bonn neben der mobilen, aufsuchenden Jugendarbeit
im Rahmen des Projektes ,NRWork for you” Trainings-Camps zur Personlichkeitsentwicklung
durch.

Die Interessen und Belange der Menschen mit Behinderungen betreffen oftmals bauliche
Veranderungen, umfassen aber ebenso auch generelle Inklusionsthemen.

Zudem gehoren zu dem genannten Angebotsportfolio unter anderem psychologische
Erziehungs- und Familienberatung sowie thematische Vortrage, Einzelfallhilfe;
gesundheitsfordernde Angebote (Sport, gesunde Erndahrung); Suchtpravention (Information

und Aufklarung); Kleiderkammer, Mittagstisch Oase und Saalvermietungen.

Verbesserung und Stabilisierung der Lebensqualitait und Wohnsituation: Zu den
formulierten Zielen und Interessen zahlen Schaffung und Erhalt sozial stabiler Strukturen vor
allem im geforderten Wohnungsbestand; Verbesserung des Zusammenlebens sowie der
Nachbarschaft, z.B. durch kulturelle Feste, Schulfeste etc. oder durch konkrete
Bezugspersonen. Die GAGFAH mochte die sozialrdumlichen Bedingungen des alltaglichen
Wohnumfeldes verbessern und vor Ort nachbarschaftsorientierte Arbeitszusammenhange
herstellen (Projektbeschreibung siehe Kap. 3.5, S. 38).

Dem zunehmenden Geschaftsleerstand im Tannenbusch-Center mit den einhergehenden
negativen Ausstrahlungseffekten auf das Umfeld muss entgegengesteuert werden. In dem
Zusammenhang werden auch Erhalt der Wohnanlagen und Vermeidung von Leerstand,
sowie Anpassung des Wohnungsgemenges an heutige Haushaltsstrukturen als
anzustrebende Ziele genannt. Das Diakonische Werk bietet Hilfen fiir Bewohner bei der
Wohnortsuche (Anwaltsfunktion, Unterstitzung, Begleitung, Beratung).

Die Steigerung der Aufenthaltsqualitat durch Attraktivitatssteigerungen im Stadtbild und
Aufwertung des Wohnumfeldes unter anderem durch familiengerechte Gestaltung der
Freirdume, Neugestaltung der StraRenrdume sowie Verbesserung der Straen- und
Wegebeziehungen oder Schaffung einzelner Naturinseln sind weitere Ziele.

Die RheinFlanke Bonn unterstiitzt junge Menschen aus benachteiligten Schichten bei der

Gestaltung nachhaltiger Lebensperspektiven.

Offnung in den Stadtteil: Die Stadtteilbibliothek méchte sich noch stirker als Ort,
Bildungsressource und Kulturakteur bekannt machen und neue Besucher und Partner
(Schulen, Kitas) gewinnen. Die Wahrnehmung von in Neu-Tannenbusch durchgefiihrten

Projekten soll im Stadtteil gesteigert werden. Auch die Freiherr-vom-Stein-Realschule will

:

sich starker in den Stadtteil hinein 6ffnen.
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Dazu zahlt auch die Bestrebung, das Quartier seinen Bewohnern ndherzubringen: Neben
dem Montessori Kinderhaus macht BiolLogo im Besonderen mit Veranstaltungen zur
Umweltbildung fur Kinder, Eltern und Erzieher den Stadtteil fiir seine Bewohner auf eine
andere Weise erfahrbar (Naturerlebnis, Interaktionen, Sprachférderung, geistige
Selbststandigkeit).

Teilhabe und Integration: Informelle, formelle sowie institutionelle Strukturen sollen
geschaffen und gestarkt werden, die einen lebendigen Austausch zwischen allen
Bewohnergruppen im Stadtteil und eine Teilhabe
aller Bewohner am gesellschaftlichen Leben und an
offentlichen Angeboten sicherstellen. Damit soll
einer Vereinzelung und dem Riickzug auf die eigene
(ethnische, kulturelle, religiose) Bezugsgruppe
entgegengewirkt werden.

Mit Angeboten wie Schulfesten, Informations- oder

Brauchtumsveranstaltungen fordern Schulen die

Integration und Teilhabe am Stadtteilleben. Dazu  Abb. 25: Tisch beim ,World Café“; Foto: BASTA
zahlen auch niedrigschwellige Projekte von Kitas wie Walking-Gruppen, Mutter-Kind-
Gruppen fur Familien und Bewohner. Mit der Vermittlung von Kommunikations- und
Konfliktlosungskompetenzen starkt Update die Teilhabe von Kindern und Jugendlichen. Die
»Teestube mit Herz“ im Gustav-Heinemann-Haus unterstitzt als Treffpunkt fiir alle Neu-
Tannenbuscher die Integration und Teilhabe.

Das Bonner Institut fir Migrationsforschung und Lernen (BIM e.V.) fordert die Integration im
Stadtteil durch interkulturelle, integrative und inklusive Arbeit sowie durch
Antidiskriminierungsarbeit. Das Bildungswerk Interkultur setzt sich fir einen interreligicsen
Austausch ein. Vereine, wie der FC Tannenbusch (Sportangebote, Feste, soziale
Veranstaltungen), verfolgen mit ihrer Arbeit ebenfalls die Integration der verschiedenen
Kulturen. Weiteres Potenzial wird in der Integration der Menschen unterschiedlicher
Herkunft in das vielfaltige Vereinsleben in Neu-Tannenbusch gesehen. Angebote wie ein
Kulturcafé in Form eines weltoffenen Treffpunktes konnten als Begegnungsort in Neu-

Tannenbusch den Austausch der verschiedenen Bewohnergruppen fordern.

Biirgerschaftliches Engagement und Eigenverantwortung: Kinder und Jugendliche sollen zu
sozialem Lernen, sozialem Engagement und Selbsthilfe angeleitet werden, beispielsweise
durch Sozialtrainings der OGS der Carl-Schurz-Schule (,,Mut tut gut”) oder durch Angebote
von Update. Dabei sollen die Ressourcen der Menschen und des Sozialraums
wahrgenommen, aktiviert und gestarkt werden. Das Quartiersmanagement sowie der

Fachdienst Integration und Migration der Caritas fordern im Rahmen ihrer Tatigkeit

.
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schwerpunktmaRig die Aktivierung von Akteuren und Bewohnern sowie deren Engagement
flr den Stadtteil. Die Rheinflanke Bonn zielt mit ihren Projekten darauf ab, das Engagement
Jugendlicher zu fordern und gleichzeitig den Mehrwert fir sie selbst und den Stadtteil

aufzuzeigen.

Imageverbesserung: Die in Neu-Tannenbusch durchgefiihrten (baulichen) MaBnahmen und
Projekte sowie die Vielzahl und Vielfalt an Angeboten soll dazu beitragen, das Image des
Stadtteils nicht nur nach innen, sondern auch nach auBen zu verbessern und gleichzeitig die
Wahrnehmung Neu-Tannenbuschs in der Offentlichkeit zu erhdhen. AuRerdem sollen die
Bewohner fiir ihren Lebensraum sensibilisiert werden und die Identifikation mit ihrem

Wohnbereich erhoht werden.

»50S“ — Sicherheit, Ordnung, Sauberkeit: Die Polizei wirkt an der Verbesserung der
Sicherheit, des subjektiven Sicherheitsgefihls (Jugendkontaktbeamte) und Reduzierung von
Straftaten mit und unterstitzt strategische Planungen bei Um-/Neubau unter anderem von
Spielplatzen oder Griinanlagen (stadtebauliche Kriminalprdavention). Flr ein attraktives

Stadtbild wird seitens der Akteure auch mehr Sauberkeit gefordert.

Chancen- und Bildungsgerechtigkeit, berufliche Integration: Die Bildungsbeteiligung und die
Bildungserfolge von zugewanderten Kindern und Jugendlichen sollen verbessert werden
(unter anderem durch Sprachférderung und interkulturelle Elternarbeit). Besonders altere
Jugendliche sollen durch erweiterte Angebote integriert und begleitet werden; die
bestehenden Freizeiteinrichtungen werden eher von jlingeren Jugendlichen und Kindern
aufgesucht. Bildung soll durch Erfahrungszusammenhange ermoglicht werden.

Ein Ziel der Schulen ist die berufliche und gesellschaftliche Integration und Inklusion der
Schiler. Die Ausbildungssituation soll verbessert und Arbeitsplatze vor Ort geschaffen
werden. Das Bildungswerk Interkultur fordert interkulturelles Lernen und mdchte Frauen mit
Migrationshintergrund den Zugang zu Weiterbildungsangeboten ermoglichen (durch
wohnortnahe Kinderbetreuung, Teilzeitkurse, Anbindung an Schulen, geringe
Teilnahmegebiihren). Die GAGFAH wird mit einem Qualifizierungsprojekt arbeitslose

Bewohner in (Teilzeit-)Beschaftigung bringen (Projektbeschreibung siehe Kap. 3.5, S. 38).
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Diese Ziele und Interessen verfolgen die Akteure im Hinblick auf das Programm Soziale Stadt
Schriftliche Befragung im Rahmen der drei Workshops am 18.01., 20.03. und 28.03.2014

Fachberatung & Handlungs- Flrl\\:n‘z;er:ng vor
kompetenz asnanmen

Vernetzung

&

A Bewohner-
Kooperationen

und Akteurs-
Nachhaltigkeit beteiligung

Abb. 26: Ziele und Interessen der Akteure im Hinblick auf das Programm Soziale Stadt; eigene Darstellung

Vernetzung: Dass Vernetzung ein zentrales Ziel der Akteure darstellt, zeigt sich darin, dass
dies von der Halfte der Befragten genannt wurde.

Die  Freiherr-vom-Stein-Realschule mochte beispielsweise die  Netzwerke mit
aullerschulischen Tragern, Jugendamt und Polizei ausbauen. Die OGS der Carl-Schurz-
Grundschule sieht sich in einer Vermittlerrolle und Briicke zwischen den Familien sowie
anderen Akteuren und Einrichtungen. Die Volkshochschule Bonn strebt eine Vernetzung mit
den Bildungseinrichtungen vor Ort an, um ihr Angebot entsprechend der Bedarfe im
Stadtteil zu optimieren. Die Polizei pflegt einen engen Austausch mit der Stadtverwaltung.
Die Stadtteilbibliothek wiinscht sich eine optimale Vernetzung mit dem zukiinftigen
interkulturellen Bildungs- und Familienzentrum.

Die Stabsstelle Integration der Stadt mochte die Migranten-Communities starker einbinden
und aktivieren und damit die Rolle der Migrantenselbstorganisationen starken. Der
Fachdienst Integration und Migration der Caritas setzt sich fir die Verfestigung und den
Ausbau von Netzwerken ein — mit besonderem Augenmerk auf der Unterstltzung von
Migrantenselbstorganisationen. BIM e.V. legt den Schwerpunkt der Vernetzungsarbeit auf
die Migrations-, Sozial- und Altenhilfearbeit. Daraus sollen Synergieeffekte in der Ansprache
von Zielgruppen tber Multiplikatoren erreicht werden.

Fiir BioLogo sind Kooperationsprojekte im Bereich Natur und Kultur mit Anwohnern denkbar
(z. B. Mietergarten). Der FC Tannenbusch strebt z. B. eine Kooperation mit der Eichendorff-
Forderschule an. Das Quartiersmanagement akquiriert neue Projekte und Partner fir die
Weiterentwicklung Neu-Tannenbuschs.

Projekttrager erhoffen sich Multiplikatoreffekte durch die Weitergabe von erlangtem Wissen

an andere Akteure.

Bewohner- und Akteursbeteiligung: Ziel ist es, nicht nur Akteure in die Stadtteilentwicklung

einzubinden, sondern ebenfalls einen engen Austausch mit den Bewohnern zu pflegen.
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Dazu gehort auch die partizipative Einbindung von Kindern, Jugendlichen und Familien in
Veranderungsprozesse und Projekte. Das Jugendhaus Briicke winscht sich aktive
Mitgestaltungsmoglichkeiten far Kinder und Jugendliche und einen

verantwortungsbewussten Umgang mit Beteiligungsergebnissen und deren Umsetzung.

Fachberatung und Handlungskompetenz: Uber das Programm Soziale Stadt werden
Fachberatungs- und Handlungskompetenzen fir die Umsetzung von Ziele und Interessen
bereitgestellt, sofern diese im Rahmen der Programmkulisse forderfahig sind. Die
Verwaltung sieht sich als Ansprechpartner fiir kreative Losungen bzgl. Architektur und
Stadtentwicklung im Zusammenhang mit den sozialen Tragern.

Die Arbeit von BIM e.V. ist eingebettet in das Integrationskonzept der Stadt Bonn sowie in
weitere stadtische Konzepte. Die Verkehrsplanung schopft aus Ergebnissen von Werkstatten
(z. B. Offentlicher Raum), Konzepten (Nahmobilititskonzept) oder Untersuchungen
(Kriminalpravention) Erkenntnisse fiir die eigenen Planungen (OPNV, Radverkehr, E-

Mobilitat, Carsharing) ab.

Finanzierung von MaBnahmen: Von Investitionen in vorhandene Einrichtungen werden
Attraktivitats- und ldentifikationssteigerungen und eine Verringerung des Vandalismus
erwartet. Die Stadtteilbibliothek profitiert, obwohl nicht Teil des Forderprogramms, als
flankierende MalBnahme: Ausbau und Umgestaltung werden argumentativ auf das
Programm bezogen. Die Schulen sehen in dem Programm die Moglichkeit, finanzielle
Unterstltzung fir Projekte zu erhalten.

Seitens der Stabsstelle Integration wird das Ziel formuliert, die Bediirfnisse und Interessen
von Zugewanderten bei allen Vorhaben der Sozialen Stadt zu berlicksichtigen und Konzepte

und MafRnahmen interkulturell auszurichten.

Nachhaltigkeit: Die Unterstitzung von gut funktionierenden Angeboten und Institutionen im
Hinblick auf eine kontinuierliche und zuverlassige Zusammenarbeit wird gefordert. Zu den
Zielen und Aufgaben des Quartiersmanagements gehort es, Verstetigungsansatze bei
Projekten mitzudenken und die Angebote auf Nachhaltigkeit hin auszurichten. Mit dem
Familien- und Bildungszentrum soll ein Fundament fir die Verstetigung der durch die Soziale

Stadt angestoRenen Prozesse gelegt werden.

Seitens der Kinder- und Jugendarbeit wird angemerkt, dass nach dem padagogischen
Grundsatz ,Bindung vor Bildung” verldssliche Bezugspersonen und sozialpdadagogische

Fachkrafte Grundlage von erfolgreicher (Projekt-)Arbeit sind.
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Themenfelder, in denen die Akteure in Neu- Tannenbusch aktiv sind
Schriftliche Befragung im Rahmen der drei Workshops am 18.01., 20.03. und 28.03.2014

Kriminalitit/Pravention
Kultur Suchtberatung

Bildung Freizeitangebote

Integrationsarbeit
Jugendarbeit Planune Kinder-

betreuung Verwaltung

Berufsberatung Wohnraumférderung

Abb. 27: Themenfelder, in denen die Akteure in Neu-Tannenbusch aktiv sind; eigene Darstellung

Familienberatung

Zu den Themenfeldern, in denen die Akteure, die an der schriftlichen Befragung im Rahmen
der Stakeholder- und Netzwerk- und SWOT-Analyse teilgenommen haben, aktiv sind,
gehoren schwerpunktmalig die Bereiche Bildung, Integrationsarbeit,

Kinderbetreuungsangebote und Familienberatung sowie Freizeitangebote und Jugendarbeit.

3.4 Zukiinftige Themenfelder und Kooperationen

Folgenden Themenfeldern sollte zukiinftig eine groBere Aufmerksamkeit gewidmet werden
Befragung im Rahmen der thematischen Workshops am 20.03. und 28.03.2014 sowie beim “Tag fur Tannenbusch” am 13.09.2014

Beratungsangebote Willkommenskultur

vor Ort, &
niederschwellige Interreligioser Dialog
Unterstiitzung & Vermittlung

Migrantenselbstorganisationen Freizeitangebote
(MS0)

Kultur
Offentlichkeitsarbeit &
(Aus-)Bildung Sport
Biirgerschaftliches & Erziehung @

Engagement
“50s” -

Sicherheit, Ordnung, Sauberkeit

Daseinsversorgung/Sicherstellung

RV solsani o Einweben von Drittmitteln,
kurzen Wegen Mieterinteressen 2.B iiber Stiftungen
2.B. mit entsprechender Kontaktborse

Anmerkung: Position und GréfSe der Handlungsfelder stellen keine Wertung oder Gewichtung dar!

Abb. 28: Zuklnftige Themenfelder laut Befragung im Rahmen der thematischen Workshops; eigene Darstellung
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Ziel der vorliegenden Analyse ist es nicht nur, die Ziele und Interessen der Akteure zu
erfassen (siehe hierzu auch S. 1), sondern weiterhin auch Impulse fir das weitere Vorgehen
zu generieren. Den Teilnehmern der im Rahmen der Analyse durchgefiihrten
Veranstaltungen wurde durch mehrere Fragestellungen (zu allgemeinen sowie personlichen
und zukinftigen Themenschwerpunkten sowie zu Winschen fiir den Stadtteil) eine
Moglichkeit der Rickkopplung zu diesem Themenkomplex ermdglicht. Die Fragestellungen
und die jeweiligen Ergebnisse werden im Folgenden textlich sowie in den Abbildungen 28, 29
und 30 grafisch dargestellt.

Beratungsangebote vor Ort, niederschwellige Unterstiitzung und Vermittlung: Es wird
angeregt, eine Clearingstelle als Bricke zur Beratungsinfrastruktur zu schaffen. Der Abbau
von Barrieren soll auch durch muttersprachliche Beratung, Migrations-, Mieter- und
Schuldnerberatung sowie Beratung zur Dberuflichen Qualifizierung (Uber das
Forderprogramm ,IQ - Integration durch Qualifizierung”) erfolgen. Die stadtische Stabsstelle
Integration sowie die Stadtteilbibliothek wiinschen sich eine enge Kooperation mit dem
zukunftigen Trager des interkulturellen Bildungs- und Familienzentrums.

(Aus-)Bildung und Erziehung: Nach dem ,Dormagener Modell” (Prdaventionsprogramm zur
frithen Forderung, Minderung und Vermeidung der Folgen von Kinderarmt) sollte
niederschwellige Elternbildung etabliert werden.

AuBerdem sollten Uberginge (von der Kita in die Schule bzw. von der Schule in den Beruf)
besser begleitet und die Jugendberufshilfe gestarkt werden.

Das bereits bestehende ,Hausaufgabencoaching” im Jugendhaus Briicke sollte ausgeweitet

werden.

Migrantenselbstorganisationen, = Willkommenskultur und interreligioser  Dialog:
Migrantenselbstorganisationen sind sehr aktiv, sollen jedoch zwecks besserer Vernetzung
intensiver in etablierte Strukturen wie die Arbeitskreise einbezogen werden. Gleichzeitig
sollen der interreligiose Dialog sowie die Willkommenskultur gestarkt werden, was auch
Aufklarungsarbeit Gber Salafismus und Islamophobie einschlieRt. Der Fachdienst Migration
und Integration der Caritas bietet sich hier als Kooperationspartner an.

Fiir auslandische Studierende fehlt eine Willkommenskultur im Stadtteil bzw. mangelt es an
Anreizen, sich Uberhaupt in Neu-Tannenbusch aufzuhalten, so dass das Quartier eher als

»,Schlafstadt” genutzt werde.

Offentlichkeitsarbeit: Informationen (iber den Stadtteil sollten auf der Stadtteilwebsite und
im Biro des Quartiersmanagements starker geblindelt und mehrsprachig vorgehalten
werden. AuBerdem wird ein interaktives elektronisches Forum z. B. in Form einer Website

gewlinscht, um den internen und externen Austausch zu fordern und ihn unter den

:
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Beteiligten zu beschleunigen: Angeregt werden ein Forum nur fir o6ffentliche Stellen und

Akteure sowie ein offenes Forum fiir Blirger und Interessierte.

Wohnen: Zwischen dem Amt fir Soziales und Wohnen, dem Jobcenter und der
Wohnungswirtschaft ist ein starkerer Austausch wiinschenswert. Zukiinftig sollte verhindert
werden, dass durch Jobcenter Mieten finanziert werden, wenn Wohnraummangel eigentlich
Mietklrzungen zur Folge haben missten.

Seitens des Amtes fiir Soziales und Wohnen wird der Wunsch nach einem Wohnprojekt nach
dem sog. Bielefelder Modell neben dem HIT-Markt gedullert sowie Bedarf an
Wohnangeboten mit wohnungsnahen Pflege- und Versorgungsinfrastrukturen (in
Zusammenarbeit mit neuem Investor) gesehen.

Die GAGFAH arbeitet derzeit an einem Konzept zur Betreuung von Mietern, um so den
Verbleib in der eigenen Wohnung moglichst lange zu ermdéglichen. Hierzu kénnten — analog
zu bereits vorhandenen Bestdanden — z. B. eigene Etagen mit Gemeinschaftsrdumen fir dltere
Menschen eingerichtet werden. Eine Begleitung und Kooperation ist sowohl mit
Wohlfahrtverbanden als auch Migrantenselbstorganisationen angedacht. Das Konzept muss
jedoch noch genauer ausgearbeitet werden. Das Potenzial fiir altengerechten Umbau ist im
Stadtteil etwa durch die Ausstattung mit Fahrstihlen grundsatzlich gegeben. Hierbei muss
insbesondere im Blick behalten werden, dass Wohnraum bezahlbar bleibt.

Das Quartiersmanagement sieht in Kooperation mit den Wohnungsgesellschaften Potenzial

fiir Projekte zur Starkung des Zusammenlebens und der Nachbarschaft.

Leerstandsmanagement: Das Quartiersmanagement sieht Handlungsbedarf in Bezug auf die
gewerblichen Leerstinde im Stadtteil und mochte diesen in Kooperation mit der

Wirtschaftsférderung und den Gewerbetreibenden in die Hand nehmen.

»,508" — Sicherheit, Ordnung, Sauberkeit: Sowohl im offentlichen als auch im privaten
Wohnumfeld werden groRe Defizite bei der Sauberkeit gesehen. Anregungen: mehr
Abfallkoérbe im offentlichen Raum, Information der Mieter zu Miilltrennsystem und
Hausordnung, Sensibilisierung der Kinder in Kitas/Schulen, Einzelanmeldung fiir Sperrmiill
statt Sperrmiilltage, Bekdmpfung von Graffiti. Auch das Quartiersmanagement sieht hier
Handlungsbedarf in Zusammenarbeit mit bonnorange.

Kriminalitat im Stadtteil wird vor allem in Bezug auf Drogenkonsum wahrgenommen.

Biirgerschaftliches Engagement: Zur Férderung von Beteiligung und Engagement miissten
Angebote im Stadtteil besser bekannt gemacht werden, um so Transparenz Uber die
Moglichkeiten zu schaffen. Angesichts der niedrigen Wahlbeteiligung wird auch mehr

Engagement der lokalen Politik eingefordert, um Partizipation zu férdern. Mit der
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Fortflihrung der Stadtteilfondsprojekte mochte das Quartiersmanagement das

blirgerschaftliche Engagement weiter unterstitzen.

Senioren: Die Polizei hat wenige Kontakte in den Stadtteil hinein. In anderen Stadtteilen
werden beispielsweise Informations- bzw. Prdventionsveranstaltungen der Polizei aktiv
durch Senioren nachgefragt. Hier waren Kooperationen mit Einrichtungen der
Wohlfahrtspflege denkbar.

Generell sollten Senioren mehr in Stadtteilaktivitdten eingebunden werden; hierzu sollte
auch Kontakt zu den Migrantenselbstorganisationen aufgebaut werden. Des Weiteren wird
Bedarf beim Ausbau von Betreuungsangeboten gesehen (Seniorenwohnungen,

Mehrgenerationenhauser etc.).

Freizeit: Zukiunftig sollten mehr Kultur- und Freizeitangebote vorgehalten werden. Konkret
wurde der Wunsch geduBert, das bereits bestehende Sportangebot im Jugendhaus Briicke
auszuweiten. Seitens des Amtes fir Kinder, Jugend und Familie wird angeregt, die AuRen-
und Innengestaltung des neuen Spielhauses in einem Kooperationsprojekt mit der Alanus-
Hochschule mit Kindern und Jugendlichen aus Neu-Tannenbusch gemeinsam zu
ibernehmen. Beziiglich des Gustav-Heinemann-Hauses wird eine stirkere Offnung hin zum
Stadtteil gewiinscht. Durch gestiegene Mieten komme das Angebot fiir private Veranstalter
vielfach nicht mehr in Frage. Gleichzeitig duRert die katholische Kirchengemeinde St. Thomas
Morus den Wunsch, langfristig Angebote in andere Raumlichkeiten auszulagern. Kultur- und
Sportaktivitdten sollten auRerdem starker gewtirdigt und der Stadtteilbevolkerung intensiver

vorgestellt werden.
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Erginzend zu allgemeinen Schwerpunktsetzungen fiir den Sozialraum wurde den
Teilnehmern der Veranstaltungen zusatzlich die Moglichkeit geboten, persénliche
Themenfelder zu benennen, in denen sie sich zukiinftig starkeres Engagement vorstellen
kdnnten. Benannt werden konnten hier auch die dazu ev. bendétigten Hilfestellungen.

In welchen Themenfeldern, die Sie noch nicht bearbeiten, wiirden Sie sich zukiinftig gerne mehr einbringen?
Welche Hilfestellung der Stadt Bonn benatigen Sie, um dies auf den Weg zu bringen?
Befragung im Rahmen des thematischen Workshops am 20.03.2014 sowie beim “Tag fiir Tannenbusch” am 13.09.2014

Starkung des interreligiosen Dialoges, Beschaftigungsprojekte Systemische Elternarbeit
Aufklarungsarbeit im Bereich

Islamophobie & Salafismus
Unterstiitzung von
Migrantenselbstorganisationen

Mehr Angebote/Projekte fiir die Zielgruppen:
Frauen, Vater, Mddchen, Jungen, Eltern Ehrenamtliches Engagement
Foto oder Musik-Workshops, Niederschwellige und zielgruppennahe
musikalische Jugendarbeit Angebote des Jobcenters

VHS-Angebote in die

Stadtteilcafé Realschule integrieren AWO: Betreuungsprojekt fiir
Migranten mit geistiger Behinderung

Bendatigte Hilfestellungen (projektunabhéngig) Anregungen

Einbindung von Migranten

Finanzielle Unterstiitzung
von Ehrenamtlichen Institutionalisierte und flexible Forderung, mit Behinderung
. . o die auf Entwicklungen reagiert, Trager besser iiber
Unterstiitzung im Bereich Rehabilitation Forderzusammenhinge informieren Kinder und Jugendliche an

(psychisch Kranke, kriminelle Jugendliche) Planungsprozessen beteiligen
Verbesserung der Umweltsituation im
Hinblick auf die Herausforderungen
des Klimawandels unter Beteiligung aller

in Neu-Tannenbusch lebenden Menschen
Mebhr barrierefreie Zugénglichkeit aller Einrichtungen

Langfristige Unterstiitzung fiir schulische Projekte Zielgruppe “an die Hand nehmen”
auRerhalb der Schule (Kunst-/Fotoprojekt...)

Abb. 29: Themenfelder, in die sich die Akteure gerne mehr einbringen wirden; eigene Darstellung

pASIA

34



STAKEHOLDER-, NETZWERK- UND SWOT-ANALYSE BONN NEU-TANNENBUSCH

SWOT-Analyse

Soziale Stadt Neu-Tannenbusch: == A . o
Stakeholder-, Netzwerk- und Was wiinschen Sie sich fiir Neu-Tannenbusch?

HNO-Arzt, OrtsausschufR
Akustiker Kultur- und Bildungszentrum

Moglichst wenig
vollverschleierte
Frauen

Aktive Teilnahme
aller Bewohner,
“Selbstverantwortung”

Buchhandlung

Eine verantwortungsvolle Weniger Dealer
Eigentiimergesellschaft
als Betreiber des Einkaufszentrums

Tag fiir Tannenbusch - 13.09.2014 “ﬁ‘k

Abb. 30: Wiinsche fir Neu-Tannenbusch, abgefragt im Rahmen des , Tag fiir Tannenbusch” am 13.09.2014; eigene Darstellung

Neben der konkreten Frage nach zukilnftigen Themenfeldern (Abb. 28) bestand bei einer
Beteiligungsveranstaltung im Rahmen des , Tags flir Tannenbusch” fiir die Besucher auch die
Moglichkeit, ihre personlichen Wiinsche fir den Stadtteil zu duRern. Es war freigestellt, ob
die AuRerungen in eher allgemein formulierter, strategischer Form erfolgen oder konkret im
Alltag ansetzen. In der folgenden Abbildung sind die Ergebnisse dargestellt, die wahrend der
Veranstaltung von den Besuchern teils selbststandig, teils begleitet auf einer Stellwand

festgehalten wurden.

3.5 Bedarfe zur Nachbesserung und Verstetigung

Die Nachhaltigkeit und die Moglichkeiten einer Verstetigung der in Neu-Tannenbusch
vorhandenen Projekte und Initiativen waren ein zentrales Thema der Betrachtung und damit
auch der Akteursbeteiligung im Rahmen der vorliegenden Analyse. Wahrend der
Diskussionen auf den durchgefiihrten Workshops wurde deutlich, dass die Perspektiven fir
den Stadtteil nach dem Ende der Férderdauer fiir die Akteure bereits ein Aspekt von groBer

Wichtigkeit sind. Aus diesem Grunde fanden Diskussionen und Anregungen hierzu nicht nur
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an den explizit daflir vorgesehenen Stellen statt, sondern flossen an vielen Stellen mit ein.

Die Ergebnisse werden im Folgenden dargestellt.

Hinsichtlich der Vorschlage zur Verstetigung der Stadtteilarbeit in Neu-Tannenbusch lasst
sich unterscheiden zwischen solchen, die die Bedeutung der Fortfiihrung bestimmter
Projekte betonen, und jenen, die grundsatzlichere und nicht projektbezogene Kritik oder
Anregungen formulieren. Die erstgenannten stellen bei genauerer Betrachtung zwar keine
Verstetigungsansatze oder gar eine Verstetigungsstrategie dar, sollen an dieser Stelle jedoch
trotzdem als illustrierende Beispiele aufgefiihrt werden, um das Meinungsbild der

Gesprachspartner adaquat wiederzugeben.

Strukturelle Ansatze

= Es wird festgestellt, dass Projekte vor Ort oft eng daran geknlpft sind,
entsprechende Bedarfe stetig neu nachzuweisen. Daher besteht die Gefahr, dass
Angebote aufgrund sinkenden Problemdrucks eingestellt bzw. in andere Stadtteile
verlagert werden. Fir die (oft tiber groRe Ortskenntnis verfligenden) Mitarbeiter wie
auch fir die Zielgruppe der entsprechenden Projekte bedeutet dies mangelnde
perspektivische Sicherheit. Es besteht zudem die Gefahr, dass gerade beruhigte
Problemlagen nach Projektende erneut entstehen. So entstehe die Notwendigkeit,
Angebote — mit entsprechendem Aufwand — immer wieder neu zu installieren. Als
Beispiele werden hier die Jugendkontaktbeamten der Polizei, die Suchtprdavention
sowie das Projekt ,Eltern bilden — Kinder stirken” an der Carl-Schurz-Schule
genannt. Wahrend die beiden erstgenannten einer regelméiRigen Uberpriifung der
Bedarfslage unterliegen, ist das Projekt zur Elternbildung von Zuwendungen, etwa

Uber Stiftungen, abhangig.

= Durch vergleichsweise oft wechselnde Forderzusammenhdnge entsteht
insbesondere fir kleine Trager ein groRer birokratischer Aufwand, der mit bis zu 25%
der Arbeitszeit beziffert wird. Hier werden Vereinfachungen gewiinscht, die mehr
Raum fir die eigentliche Arbeit vor Ort lassen. Zudem wird kritisiert, dass in
Forderzusammenhangen oft nicht die Moglichkeit besteht, festangestelltes Personal
einzusetzen. Honorarkrafte und vergleichbare Losungen seien jedoch oft keine
ausreichende Ressource und unterliegen zudem einer zeitlichen Begrenzung ihrer

Einsatzmoglichkeiten.
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= Differenziert diskutiert wurde die Bedeutung von Begegnungsmoglichkeiten.
Wahrend einerseits die Meinung vertreten wurde, dass die Bevolkerung vor allem
Angebote vor Ort nutzt und das Verlassen des Stadtteils oft eine Barriere darstelle,
wurde teils auch die Auffassung vertreten, dass gerade Moglichkeiten ,aus dem
Stadtteil rauszukommen”“ Momente der Integration darstellen. Als Beispiel wurden
hier Sprachkurse aullerhalb des Stadtteils genannt, die deswegen gute Resonanz
fanden. Bezlglich der Vielfalt im Stadtteil sei man auf einem guten Wege, diese als
Potenzial zu nutzen. Es wurde deutlich gemacht, dass mehrsprachige Angebote trotz
der guten Deutschkenntnisse vieler Migranten dennoch Sinn machten, da Migranten
sich so eher angesprochen fiihlen. Erwdahnt wurde in diesem Zusammenhang jedoch
auch der Wunsch nach mehr Offnung in den Stadtteil bei
Migrantenselbstorganisationen, insbesondere der Moschee an der Briihler StraRe.
Toleranz und Offenheit dirften nicht einseitig sein. Ein ,,Tor nach drauBen” bzw. ein
Barriereabbau wurde auch in anderen Zusammenhangen gewilinscht. So sei etwa der
Bedarf an Ferienaktionen, Museumsbesuchen (auch auflerhalb von Tannenbusch)
sehr hoch. Ebenso unterstitzenswert sei der Bedarf an Moglichkeiten fiir kulturelle
und kiinstlerische Aktivititen wie Theater und Musik. Hierzu bedirfe es raumlicher

ebenso wie personeller Infrastruktur.

= Die Stimmungslage im Stadtteil wird als insgesamt positiv beschrieben. Insgesamt
seien eine splrbare Aufbruchsstimmung und viel Engagement vorhanden. Hier
wurde jedoch betont, dass ein starkes Engagement bereits vor dem Forderprogramm
vorhanden war. Festgestellt wurde jedoch auch, dass der Schwerpunkt der
MalBnahmen eher im baulichen Bereich liege. Zum weiteren Ausbau der Vernetzung
wird ein Veranstaltungsformat angeregt, das alle Akteure des Stadtteils

zusammenbringt.

Handlungsfeld- und zielgruppenbezogene Ansatze

= Die stadtteil- und projektbezogene Offentlichkeitsarbeit wurde zwar als insgesamt
gut, aber dennoch verbesserungswiirdig beurteilt. Fir Transparenz im Bereich der
Angebote sowie bei der Weitergabe von Informationen sollte auch das Internet

starker genutzt werden.

= Groller Handlungsbedarf wird im Bereich Beschaftigung, Beruf und Arbeit gesehen.

Es wurde gefordert, kleinteiliges Gewerbe in Neu-Tannenbusch anzusiedeln. So sollen
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einerseits Beschaftigungsmoglichkeiten vor allem fiir Jugendliche geschaffen werden,
aber auch die Nahversorgung im Stadtteil verbessert werden.

Hinsichtlich der Nahversorgung wurde explizit die Situation des Tannenbusch-Centers
kritisiert, fir das eine hochwertigere Bewirtschaftung gewiinscht wurde. Zudem
sollte das Thema starker 6ffentlich diskutiert werden.

Ergdnzend hierzu wurde angeregt, die Kreishandwerkerschaft lokal einzubinden, um
Neu-Tannenbusch als Ausbildungsmarkt zu erschliefen. Des Weiteren wurde eine
bessere  Vernetzung von vor Ort installierten  Beschaftigungs- und
Qualifizierungsprojekten gefordert, sowie ein gezielteres Engagement des
Jobcenters fiir Jugendliche aus dem Stadtteil. Das Jobcenter verwies hier unter
anderem auf eine enge Kooperation mit Schulen (,,Kein Abschluss ohne Abschluss®),
betont jedoch, dass durchaus weitere Andockstellen im Stadtteil gesucht werden.
B&Q-Projekte bieten sich nach Meinung der Teilnehmer auch fiir bonnorange an, um
so die Sauberkeit im Stadtteil zu verbessern. Weitere Hinweise zur Verbesserung der
Ausbildungs- und Berufssituation waren die Forderung, eine nachhaltige Finanzierung
flir das Arbeitslosenzentrum zu schaffen, sowie der Hinweis auf das Programm

,2. Chance” fur Menschen tber 25 Jahre.

Perspektiven bzw. Angebote fiir Jugendliche wurden auch hinsichtlich der vor Ort
vorhandenen Angebote thematisiert. So sei z. B. die vorhandene Hausaufgabenhilfe
ein ehrenamtliches Angebot, welches den Bedarf nicht decke. Ebenso wirde
aufsuchende Arbeit in recht geringem Mal3e stattfinden. Als wichtig erachtet wurden

vor allem auch Moglichkeiten der Partizipation und aktiven Teilnahme.

Die Thematik Migranten im Alter soll (auch) bei Multiplikatoren starker diskutiert
werden. Es existieren bereits vereinzelt und auf privater Basis gemeinsame
Wohnformen von alteren Menschen, die Alternativen zu Pflegeheimen suchen.
Zukunftig miisse dafir gesorgt werden, dass Wohnungseigentiimer besser auf deren
Bedirfnisse eingehen. Auch Angebote im Bereich Gesundheit und Bewegung fir
dltere Migranten sowie eine seniorengerechte Infrastruktur insgesamt sollten

zukilnftig in den Blick genommen werden.

Bei der Konzeption neuer Angebote sollten auch Menschen mit Behinderungen als

Zielgruppe beachtet werden.

Ebenso sollte das Potenzial der aktiven Frauen im Stadtteil genutzt und unter

anderem durch gendergerechte Sprache geférdert werden.

.



STAKEHOLDER-, NETZWERK- UND SWOT-ANALYSE BONN NEU-TANNENBUSCH

= Das Potenzial der in Bonn vorhandenen Studierenden sollte fiir den Stadtteil
erschlossen werden. Vorgeschlagen wurde die projektbezogene Verkniipfung mit
anderen Bevolkerungsgruppen, wie etwa Senioren und Jugendlichen. Ggfs. kdnnten
Studenten fir Jugendliche auch eine Coaching-Funktion Ubernehmen und
gemeinsame Aktivitdten organisieren. Derartiges Engagement konnte etwa mit

Wohnzeitverlangerungen im Studentenwohnheim vergiitet werden.

Akteursbezogene Ansdtze sowie konkrete Projektideen

= Es wurde vorgeschlagen, die Arbeit des Quartiersmanagements auf lange Sicht der

Wohnungswirtschaft zu Gbertragen.

= Gelobt wurde die Arbeit der Bewohnerjury. Das Konzept ware mit unabhangigen
Bewohner- oder auch Jugendraten noch ausbaufahig. Bewohnerrate konnten zudem
flir einen Gesamtblick auf das Quartier sorgen und so perspektivisch die Funktion des
Quartiersmanagements Gbernehmen. Einerseits wird festgestellt, dass dies positive
Auswirkungen hatte, da Impulse auf diese Weise starker von innen als von aullen
gegeben wirden. Andererseits wurde angemerkt, dass die Selbstregulierungskrafte
des Stadtteils derzeit noch nicht stark genug ausgebildet seien, um derartige

Aufgaben vollstandig zu Gbernehmen.

= Der sportliche Schwerpunkt des Tannenbusch-Gymnasiums sollte flir den ganzen

Stadtteil genutzt werden.

= Spielplatzpaten (sowohl Einzelpersonen als auch Institutionen und Schulklassen)
konnten zukinftig zur Pflege und Erhaltung von Spielplatzen beitragen. Zudem

konnten Gestaltungsrate fir die Gestaltung des Freiraums einberufen werden.

= Soziale Infrastruktur wie die Reparaturwerkstatt oder die Kleidertauschborse
konnten im Sinne eines Birgerengagements fir Bilrger in ehrenamtliche

Tragerschaft (ibergeben werden.

= Die Immobilienunternehmen GAGFAH Group und Deutsche Annington initiieren
derzeit gemeinsam mit dem Verein fiir Gefahrdetenhilfe e.V. ein Beschaftigungs-
und Qualifizierungsprojekt. Hierbei werden Arbeitslose aus dem Stadt in
handwerklichen Berufen qualifiziert, so dass sie von den Wohnungsgesellschaften in

der Bewirtschaftung der eigenen Bestinde eingesetzt werden kénnen. Es werden
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hierbei bewusst Menschen aus dem Stadtteil ausgewdhlt, um so die hohere
Identifikation mit Neu-Tannenbusch zu nutzen. Das Projekt ist mit einem
Finanzvolumen von 250.000 Euro zunachst auf drei Jahre angelegt, soll bei Erfolg

jedoch langfristig etabliert werden. Eine Kofinanzierung erfolgt durch das Jobcenter.

= Die Caritas wird im AWO-Haus zukiinftig eine Clearingstelle einrichten, um
Migranten bei unterschiedlichsten Problemen ein passendes Beratungsangebot zu

vermitteln.

= Im AWO-Gebdude soll ein Interkulturelles Bildungs- und Familienzentrum (IKBFZ)
entstehen. Eine verwaltungsseitige Begleitung des IKBFZ wird in Kooperation mit dem
zuklnftigen Trager erfolgen. Die Tragerschaft des IKBFZ wird ausgeschrieben und an

einen freien Trager libergeben.

= Fir eine Unterstiitzung der Kriminalpravention stehen noch Kapazititen zur
Verfligung, die derzeit nicht in vollem Umfang abgerufen werden. Konkret bedeutet
dies, dass der Polizei vor allem fiir Beratungs- und Aufklarungsarbeit noch

Personalressourcen zur Verfligung stehen.

Die folgenden Abbildungen 31 und 32 beschaftigen sich, jeweils bezogen auf den
Sozialraum und die Akteurslandschaft, mit méglichen Erfolgen der Sozialen Stadt und
deren Verstetigung sowie mit Risiken und Potenzialen im Zusammenhang mit der
Herausbildung einer Verstetigungsstrategie. Nach den ersten beiden Workshops am
16.01.2014 bzw. 20.03.2014 wurde die Fragestellung hinsichtlich der Verstetigung auf
Anregung des Auftraggebers fir die folgenden Beteiligungsveranstaltungen am
28.03.2014 und am 13.09.2014 leicht abgedndert. Trotz groBer inhaltlicher Nahe ware
daher eine zusammenfassende Darstellung in einer Abbildung methodisch nicht
vertretbar und wiirde zudem die Lesbarkeit aufgrund der Informationsfiille stark

einschranken.
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Welche Risiken und Potenziale sehen Sie fiir die Herausbildung einer Verstetigungsstrategie...
...im Sozialraum Neu-Tannenbusch?

...in der Akteurslandschaft?
Befragung im Rahmen des Workshops “Amter plus” am 16.01. und des thematischen Workshops am 20.03.2014

Bei Wegfall des QM: Akteursland

IKBFZ in lokaler Tragerschaft Sorge um Stadtteilzeitung 2
EeEpen Yon Erfah;“':fe" als Begegnungsort schafft Riumlichkeiten entfallen alleirt:::en;::icht
in Bonn Dransdo Synergieméglichkeiten Vakuum in Koordinierung Wegfall der
Netzwerk der Akteure (bereits vor Férderung) dugendrontak eI
gut ausgebaut, Strukturen sind nachhaltig Viele Angebote
Schule mit Trotz guter Vernetzung

zeitlich begrenzt :
Stadtteilfonds ist gut angenommen Sanierungshedarf Blockaden vorhanden

und aktiviert Bewohnerschaft, Initiative Tannenbusch zu stark

durch Institutionen gepragt, zudem
abnehmenden Bedeutung

Einkaufszentrum als
Blockade zur Schule

QM ist wichtige Anlaufstelle fiir Vereine Evt. Wegbrechen vah AUREIEESE
& Engagement

Aktive Biirgerschaft tiberaltert

Gefahr, dass nicht nur Férdermittel
sondern weitere Mittel wegfallen

Investition in Infrastruktur

ist nachhaltig Bewohner teils schwer zu

erreichen, insb. Jiingere

Spielplatze sind bleibende Investitionen
Projektcharakter
- y problematisch, Gefahr fiir Projekte Bedenken, dass Neues
Stadtteilimage hat sich verbessert im sozialen Bereich nicht gepflegt wird

“Bleibendes schaffen”
Vorbehalte gegeniiber dem

Stadtteil werden “gepflegt”

Anlaufstelle/Treffpunkt
(z.B. Stadtteilcafé) gewiinscht

Professionelle Begleitung der Stadtteilarbeit sicherstellen

Strukturen schaffen:
Ortsausschuss (Bewohnerjury als Teil),
Stadtteilverein

Arbeitkreise vielfdltig und nachhaltig,
kénnten jedoch starker gebiindelt werden

Bewohnerfonds sollte durch konkrete Anldsse
fortgefiihrt werden, evt. aus stadtischen Mitteln,
Jury in Selbstorganisation begleiten

Eigenverantwortlichkeit unterstiitzen
und leistbar machen
QM-Aufgaben reduzieren Beschiftigung &
Qualifizierung Jugendlicher
zum Thema machen

Schule starker 6ffnen (Kultur),

U‘\ nNnmMmar
Patenschaften durch Schule Ahme

Abb. 31: Risiken und Potenziale einer Verstetigungsstrategie in Neu-Tannenbusch; eigene Darstellung
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Wie schatzen Sie die méglichen Erfolge der Sozialen Stadt und deren Verstetigung ein
...im Sozialraum Neu-Tannenbusch?

...in der Akteurslandschaft?
Befragung im Rahmen des thematischen Workshops am 28.03.2014 und beim “Tag fiir Tannenbusch” am 13.09.2014

Annington und GAGFAH Befristung von Projekten,
haben Ansprechpartner vor Ort Konkurrenz zwischen Tréigern Weggang von qualifiziertem Personal

Gute Kooperation Jobcenter/ARGE, Es engagleren siCiDIFHIESSEE

Gute Berufsvorbereitung an den Schulen Stadt finanziert mangelhafte Wohnungen iiber Transferleistungen,
Nur wenige Menschen sind Mitglied im Mieterverein:

Beschéftigungs- und Qualifizierungsprojekt " i
Zu wenig MaBnahmen gegen schlechte Wohnverhéltnisse

von GAGFAH/Deutsche Annington

wULIQII QO

Studierende aus dem Ausland, fiir die

Stadtteil ist jun, ialols sl t
jung “Spielplatze allein reichen nicht!” Neu-Tannenbuschnur “Schiafetadtalsr
Chancen auf Ausbildungsplatze Externe Trends (z.B. Zunahme Alterarmut)
haben sich verbessert torpedieren Erfolg der Sozialen Stadt

Bewohner teils gleichgiiltig ihrem Umfeld
gegeniber; Folge: Miill, Vandalismus, Zweifel an dauerhaftem
Erhalt baulicher Verbesserungen

Viele Probleme auf

Anreize fiir Wohnungsbelegung zuriickzufiihren

Investoren schaffen

“Steine werden bewegt -
aber keine Menschen!”,
es braucht mehr Bildung statt Stadtplanung

Community Organizing wurde
von der Sozialen Stadt geschluckt

Kriminalitatspravention und Entwicklung
rund um “Mobel-Boss” war
und ist wichtig fiir Bewohnerschaft

Wohnortnahe Dienstleistungen fiir dltere Migranten schaffen
Neu-Tannenbusch soll wieder lebenswert werden!

Niederschwellige Kontaktmoglichkeiten schaffen
Berufsqualifizierende MaBnahmen schaffen

(mit Kreishandwerkerschaft, Caritas...) Gymnasium nimmt kaum noch

Schiiler aus Tannenbusch auf
Vernetzung ist kein Selbstzweck Frauen stérker einbeziehen

Gymnasium sollte sich mehr fir

: 5 S Studierende mit Kindern/Schiilern
Kooperationen im Stadtteil 6ffnen

zusammenbringen (iiber Studentenwerk),
generationeniibergreifende Projekte

Abb. 32: Erfolge der Sozialen Stadt in Neu-Tannenbusch und deren Chance auf Verstetigung; eigene Darstellung
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Die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken einer

Verstetigung bzw. Hinweise zu
Verstetigungsstrategien wurden ergdanzend zu den
dargestellten  qualitativen  Ergebnissen  auch
guantitativ von den Teilnehmern der verschiedenen
Veranstaltungen bewertet. Mittels ,Punkte kleben”

konnte jeweils eine Einschatzung zum Sozialraum

sowie zur Akteurslandschaft abgegeben werden.

= v

Wie schiitzen Sie eine Verstetigung der Erfolge der
Neu-Tannenbusch (beziiglich der durchgefiihrten Projeki
aufgebauten Strukturen) ein...

... im Sozialraum Neu-Tannenbusch?

gut eher gut eher schlecht schlocht

- in der Akteurslandschaft?

gut eher gut eher schlecht schlecht noch
e, .
L]

Abb. 33: Meinungsbild durch ,,Punkte kleben”;
Foto: BASTA

Wie schatzen Sie eine Verstetigung der Erfolge der Sozialen Stadt Neu-Tannenbusch ein

(beziglich der durchgefiihrten Projekte und aufgebauten Strukturen)...

...im Sozialraum Neu-Tannenbusch?

(

gut

eher gut

eher schlecht
1 schlecht

= noch nicht absehbar

Abgegebene Stimmen insgesamt: 52
\_ Y.
..in der Akteurslandschaft
( )
gut
eher gut
27; 52% eher schlecht
= schlecht
2 noch nicht absehbar
\_ Y

Abb. 34 & 35: Meinungsbild zur Verstetigung der Erfolge der Sozialen Stadt; eigene Darstellung
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4, Fazit

Die vorliegende Analyse belegt, dass Bonn Neu-Tannenbusch lber eine groRe Vielfalt von
Akteuren aus allen Sektoren (6ffentlicher Sektor, Zivilgesellschaft, Markte) verfligt, welche
durch die Strukturen der Sozialen Stadt als ,intermedidarem Bereich” miteinander verbunden
werden. Im Stadtteil wurde eine Vielzahl von Formaten (wie etwa Foren und Arbeitskreise
mit unterschiedlicher raumlicher und inhaltlicher Ausrichtung) etabliert, innerhalb derer
Akteure aus allen Sektoren miteinander vernetzt sind und Austauschbeziehungen bzw.
Kooperationen pflegen. In diesem Zusammenhang muss noch einmal betont werden, dass
bereits vor dem Einsetzen der Stadtebauférderung eine Vvielfdltige, engagierte
Akteurslandschaft im Stadtteil vorhanden war. Das Programm konnte somit auf gewachsene
Strukturen aufbauen, diese stirken und weiterentwickeln. Entsprechend grofR ist das
Potenzial, durch Forderung angestoRene Entwicklungen in der Akteurslandschaft dauerhaft
im Stadtteil zu erhalten. Beispielhaft zeigt sich dies auch im vorangehend (auf S. 42)
dargestellten Meinungsbild hinsichtlich einer Verstetigung der Erfolge der Sozialen Stadt:
Waiahrend 62% der Befragten bezliglich der Akteurslandschaft positiv in die Zukunft blicken,
bewerten nur halb so viele (31%) die Perspektive der Projekte, die den Sozialraum betreffen,

als ,,gut” oder ,eher gut”.

Trotz — oder gerade wegen — der differenzierten Akteursstrukturen konnten wahrend der
Analyse jedoch insbesondere im zivilgesellschaftlichen Bereich sowohl potenzielle neue
Akteure identifiziert werden als auch solche, die zukiinftig starker in die Stadtteilarbeit und
die vorhandenen Netzwerke eingebunden werden miissen. Zu nennen sind hier
beispielsweise die zahlreich vorhandenen Migrantenselbstorganisationen. Des Weiteren hat
der im Rahmen der Untersuchung erfolgte Dialog Ansadtze zur Nachjustierung und
Neubelebung der vorhandenen Netzwerkstrukturen aufgezeigt (konkret: eine
Zusammenlegung der Arbeitskreise Vielfalt und Tannenbusch). Zukiinftige Aufgabe wird es
jedoch nicht nur sein, ,stille”, aber im Stadtteil oder seinem Umfeld bereits aktive
Stakeholder Uber geeignete Beteiligungsformate und Netzwerke einzubinden; Stakeholder
konnen gewissermalen vielmehr auch ,akquiriert” werden, indem pro-aktiv Kontakte zu
Akteuren geknlipft werden, die bisher keine Verbindung mit dem Stadtteil aufweisen. Als
Beispiel sei hier die Idee einer Kontakt- bzw. Projektborse genannt, um Stiftungen oder

dhnliche Forderer auf Projekte in Neu-Tannenbusch aufmerksam zu machen.

Festgestellt werden kann in diesem Zusammenhang auch, dass die Thematik der
Verstetigung im Rahmen des die Analyse begleitenden Beteiligungsprozesses eine grofie

Resonanz erfahren hat. Sich zukiinftig er6ffnende aber auch fehlende Perspektiven nach
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dem Ende der Férderung wurden wahrend des gesamten Diskussionsprozesses (auch) auf
Initiative der Teilnehmenden intensiv diskutiert. Die zusatzlichen Anstrengungen zur
Sensibilisierung durch externe Impulse fielen auf fruchtbaren Boden. Letztlich entwickelte
die Frage der Verstetigung sogar eine gewisse Eigendynamik, da sich zahlreiche Akteure
angesichts zeitlich begrenzter Projektforderung bereits jetzt oder in naher Zukunft mit dieser
Frage konfrontiert sehen. Wahrend die Foérderung durch das Programm Soziale Stadt
grundsatzlich sehr positiv beurteilt wurde, entstand gleichzeitig Kritik am projekthaften,
mittelfristigen Charakter der Rahmenbedingungen. Viele der im Rahmen des
Forderprogramms umgesetzten Projekte werden von den Akteuren als Daueraufgabe
eingeschatzt, die einer langfristigen und sicheren Finanzierungsgrundlage bedirfen. Hierzu
muss jedoch angemerkt werden, dass begrenzte Forderzusammenhange nicht nur ein
Merkmal der Sozialen Stadt sind, sondern auch viele andere Projekte im Stadtteil betreffen,
die sich auBerhalb der eigentlichen Stadtebauforderung abspielen, jedoch so zur

Ressourcenbiindelung beitragen und Synergieeffekte entstehen lassen.

Hinsichtlich einer Beurteilung der thematischen Ausrichtung bzw. der Schwerpunkte der
Sozialen Stadt und ihrer Perspektiven ist man in der breit gefacherten Akteurslandschaft zu
unterschiedlichen bis gegensatzlichen Auffassungen gekommen. Wahrend einerseits die
Meinung vertreten wurde, dass positive (stadte-)bauliche Veranderungen sowohl die
vordringlichste als auch die nachhaltigste Strategie sei, wurde gleichzeitig auf die
Notwendigkeit aufmerksam gemacht, sozialen Projekten und Beteiligungsangeboten
Prioritdt einzurdumen. Trotz solcher — unvermeidbaren - Differenzen wurde die
Stimmungslage im Stadtteil als positiv beschrieben, was auch mit einer durch die Soziale

Stadt unterstitzten Aufbruchsstimmung erklart wird.

5. Ausblick und weiteres Vorgehen

Die Notwendigkeit einer konkreten Verstetigungsstrategie ist fir Neu-Tannenbusch derzeit
eher mittelfristig gegeben. Neben der vorhandenen Akteurslandschaft als endogenem
Potenzial ist auch eine zunachst dreijahrige Weiterfiihrung der Programmlaufzeit und damit
des Quartiersmanagements als externem Impulsgeber in Aussicht gestellt. Umso positiver ist
es zu bewerten, dass die Akteure vor Ort bereits jetzt bemiiht sind, nachhaltige Strukturen
aufzubauen. Die Sensibilitat fir den temporaren Charakter des Forderprogramms sowie ein
durchaus vorhandenes Selbstbewusstsein beziglich der férderunabhdngigen (!) eigenen
Leistungsfahigkeit bieten gute Voraussetzungen fiir eine zukiinftige Stabilitdt in der

Stadtteilarbeit. Es gilt, die Aktiven im Stadtteil auch weiterhin , mitzunehmen®, weitere
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Stakeholder zu gewinnen und durch eine gute Koordination und vertrauensvolle
Zusammenarbeit die momentan vorhandene Aufbruchsstimmung zu nutzen. Besonders die
hierflr geschaffenen Formate miussen selbstkritisch auf Redundanzen und die Mdglichkeit
fir neue Impulse Uberprift werden, um die Vernetzungsarbeit nicht zum mit

Reibungsverlusten behafteten Selbstzweck werden zu lassen.

Da die Aufgabe einer Stakeholder-, Netzwerk- und SWOT-Analyse in einer deskriptiven
Erfassung der Situation vor Ort liegt, ist es unvermeidbar, dass die hier getatigten
Ausfiihrungen in Teilen bereits vorhandenes Wissen darstellen und einen Diskussionsprozess
abbilden, der vielen Stadtteilakteuren bereits bekannt ist. Dieser (in Ansdtzen vorhandene)
Diskussionsprozess wurde mit Blick auf spezifische Fragestellungen mit neuen Impulsen
weitergefihrt, neu strukturiert und dessen Ergebnisse geblindelt zusammengefasst.

Die dabei entstandenen Ergebnisse, zu denen an dieser Stelle nur ein schlaglichtartiges
Reslimee erfolgt ist, miissen daher im weiteren Verlauf konkretisiert werden. Es wurde eine
breite Palette von moglichen bzw. notwendigen Schwerpunktsetzungen und
Handlungsfeldern fiir die zukiinftige Arbeit aufgezeigt. Nun ist zu priifen, inwieweit sich
hieraus Projekte, Kommunikationsstrukturen und Beteiligungsformate entwickeln lassen,
und ob hierfiir weitere konzeptionelle Schritte wie etwa eine Fortschreibung des Integrierten

Handlungskonzeptes notwendig sind.

Um Handlungsfelder und zukiinftige Themen zu identifizieren und Netzwerke abzubilden,
sind die Darstellungen dieses Berichts teilweise komprimiert und vereinfachend aufbereitet
sowie neu strukturiert worden. Zugunsten der Ubersichtlichkeit des Berichts und der
Einordnung der Informationen in bestimmte, vorgegebene Themenfelder konnte hierbei
teilweise der urspriingliche Zusammenhang bestimmter Ideen nicht dezidiert aufgezeigt
werden.

Es wurde jedoch Wert darauf gelegt, moglichst keine im Zuge des Untersuchungs- und
Kommunikationsprozesses aufgetauchten Aspekte und Details zugunsten von
Verallgemeinerungen ,,aullen vor” zu lassen. Aus diesem Grunde befinden sich samtliche
Dokumentationsmaterialien wie etwa Protokolle und Fragebdgen im Anhang. Dies erlaubt
es, einzelne Ergebnisse bei Bedarf auf ihre Quelle und ihren urspriinglichen Zusammenhang

hin zu Gberprifen.

Die Stakeholder-, Netzwerk- und SWOT-Analyse versteht sich damit neben einer
Beschreibung, Aufbereitung und Ergdnzung der Akteursstrukturen vor allem als
Hinweisgeber fur die zukinftige inhaltliche Ausrichtung der Sozialen Stadt in Neu-

Tannenbusch sowie als Ideen-Pool fiir daraus resultierende Projektentwicklungen.

.



